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Sunug

Devrimci Is¢i Sendikalan Konfederasyonu (DISK), Diinya Ozgiir isgi
Sendikalan Konfederasyonu'nun (ICFTU) iiyesidir.

Diinyanin dort bir yanindaki 178 orgiitte 120 milyon iiyesi bulunan
ICFTU, kadin iscilerin toplumda, igyerinde ve sendikalarda siirdiirdiigii
esitlik miicadelesine katki veren, bu miicadelede aktif bicimde yer alan bir
oOrgiittiir.

Orgiitiin Kadin Komitesi, faal ve etkin bir ¢aligma yiiriitmektedir.

Gorevi, genelde, kadinlann yagamlanim ve ¢aligmalanim etkileyen eko-
nomik, sosyal, yasal veya siyasi konulan incelemektir.

Ozelde de, ICFTU ve tiyesi orgiitlerin kadmn iiyelerin ve kadin isgilerin
¢ikarlanm etkileyebilecek her alandaki politikalanmn incelenip, gelistiril-
mesiyle yiikiimliidiir.

Aynica yiiriitilen faaliyetler konusunda dnerilerde bulunur.

Kadin Komitesi, kadin ig¢ilerin bakig agisin1 ve ¢ikarlanm uluslararasi
planda temsil eder.

ICFTU'nun kadin haklaryla ilgili bazi temel belgeleri vardur:

Caligan Kadinlann Haklan Bildirgesi, Kadinlann Sendikalarla Biitiin-
lesmesi Eylem Programu.

Kadin Komitesi, bu belgelerdeki ilkelerin uygulanmasim denetleme go-
revini iistlenmistir. Komite, ICFTU yonetiminde de temsil edilmektedir.

Orgiitiin tiiziigti uyarinca, Kadin Komitesi, asil iiyeleri arasindan iki y6-
netim kurulu iiyesi seger.
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POZITIF AYRIMCILIK
~ SENDIKALAR ICIN
POLITIKALAR VE ANAHATLAR

1. GIRIS

1. Son yirmi yilda, kadinlarin ve erkeklerin istihdamda egit olma-
sinin niindeki yasal engellerin pekgogu kaldirdd:. Ama bunun, iggii-
cli piyasasinda kadinlara karg1 aynmciliga etkisi siurh kaldi. Pozitif
ya da olumlu aynmcilik kavram, isyerinde tam esitligin saglanmasi-
mn Oniindeki 6teki engellerin iistesinden gelinmesi zorunlulugunun
kabul ve ilan edilmesinden dogmugtur.

2. Bu brosiir, ICFTU’nun (Uluslararas: Ozgiir Isci Sendikalar1 Kon-
federasyonu) ETUC’la (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu) isbirli-
giyle, 6-8 Ekim 1986’da Briiksel’de diizenledigi bir Pozitif Ayrimci-
lik Uluslararast Sendika Semineri’nin tartismalan ve sonuglanyla bi-
¢imlendirilmistir; bu seminere 27 iilkeden ve 16 uluslararas: sendika

sekreterliginden 68 kadin sendika 6nderi katilmigts.

3. Onerilen politikalar ve anahatlar, gesitli Avrupa ve Kuzey Ame-
rika iilkelerindeki yasal deneyimlere ve sendikal eyleme dayandini-

maktadir. Bir diger zemin de, ETUC Kadin Komitesi’nin hazirladig1

“Galismada Egit Olanaklar Igin Pozitif Ayrimcilik Programs”dur.

4. Bu politikalar, igyerinde aynmciligin kokiinii kaziyacak, kadin
iscilere firsat esitligi saglayacak iilke ¢apinda gegerli bir yaklagim ge-
listirmeyi hedefleyen hiikiimetleri, igverenleri ve sendikalan ilgilen-

5. Toplu pazarlik ilkeleri, sendika gorevlilerine, toplu sdzlesme go-
riigmelerini yiiriitenlere, igyerinde uygulanacak pozitif aynm prog-
ramlan gelistirmek isteyen kadin erkek esitligi daireleri gorevlilerine
ve kadin komitelerine, rehber olarak tasarlanir. Dolayisiyla bu ilkeler,
farkl ulusal ve sendikal baglamlara uyarlanabilecek esneklikte olma-
lidur. '



- I ISGUCU PiYASASINDA KADINLAR
HEP DEZAVANTAJLI

6. Gegtigimiz 30 yilda, faal niifus (iggiicii) i¢indeki kadin sayis1
ciddi 6lgiide artti. 30 yu 6nce iicretli ¢alisan erkekler, kadinlarin iki
katindan daha fazlaydi. Giiniimiizde, iicretli cabsan her ii¢ erkege kar-
silik ikiyi agkin kadin var, Kadinlar da erkeklerle ayni nedenlerle gali
styorlar: Ayn bir gelirleri olsun istiyorlar, bir de, gelirleri, aile biitge-
sine katkidan ibaret degil dogrudan dogruya ailenin ge¢imi igin zo-
runlu.

7. Bununla birlikte, ¢ahgan niifusa kadinlarin katiimindaki biiyik
artiga, iggiicii konumunda benzer bir artis eslik etmis degil. Ekonomu-
de agik bir igbéliimii var: kadinlarin yaptiklan igler var, bir de erkekle-
rin yaptiklan igler vardir. Hala kadinlar, agirlikh olarak birkag sektor-
de ve meslekte galigiyorlar. OECD iilkelerindeki kadinlarin %75’in-
den fazlas, baglica i sektorde istihdam ediliyor: topluluk hizmetleri
ve kisisel hizmetler, imalat sanayi, toptan ve perakende satiglar.

8. Kadinlanin %60°tan fazlasi, ii¢ meslek grubunda toplanmis du
rumda: ya kisa bir egitimle edinilen ya da yardimci nitelikteki meslek
lerde ve teknik hizmetler (6gretmenlik, hemsirelik vs.), biiro igleri
hizmetler.

Baz iglerin hemen hemen tamami kadinlar tarafindan yapilir veya
bu iglerde ¢aliganlarin biiyiik oram: kadindir (sekreterlik, makinacilik
hizmet igleri).

Pek ¢ok meslekte, zellikle idari ve teknik islerde kadinlar ya eksik
temsil edilir ya da hi¢ yoktur. Kadinlarin ve erkeklerin ayn1 meslekte
oldugu durumlarda bile, kadnlar, daha alt derecelerde yer alma egili
mindedir. Tarihsel olarak kadinlarin istihdami, evde yaptiklar licretsiz
isin bir uzantisi olarak ve ikinci bir gelir kaynagindan ibaret olarak
goriilmektedir. Ayrica, kadmlar, iicretli isin ve aile sorumluluklanimn
cifte yiikiinii omuzlannda tagimaya devam ederler.
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Diisiik Ucret

9. Kadinlann agrlikli olarak bir kag meslekte ¢alisiyor olmas: olgu-
sunun bir yam da diigiik iicrettir. 100 yil oncesiyle kiyaslandiginda er-
keklerin ve kadinlann ticretleri arasindaki ugurum, pek az daralmugtr;
oysa hala pek cok iilkede 6nemli bir farkhilagma vardur. Bu ticret ugu-
rumunun dogru bir goriintiisiinii olugturmak zordur. Resmi istatistik-
ler, ¢ogu kez aym igte caligan kadinlan ve erkekleri kiyasladiklan igin
farklibklan oldugundan az gosterirler. Kiyas o6lgiisii olarak kullanilan
ticretlerin briit veya net olmasima bagh olarak farkli goriiniimler olug-
turulabilir. Ayrica kamu ve 6zel sektorler arasinda da -kadinlarmn iic-
retleri daha egitsizdir-, farkh iskollan arasinda da biiyiik fark vardir.

10. Kadinlarin ve erkeklerin ticretleri arasindaki uguruma katkida
bulunan etkenler ¢ok gesitlidir. Ama baglica etken, “kadin isi” olarak
goriilen islerin daha az degerli saylmasidir. Pek ¢ok isyerinde, kadin-
larin iglerinin ve erkeklerin iglerinin goreli degeri iicretlerine kiyasla
degerlendirilse, ikili bir ticret yapisi goriiliirdii. Ucretlerde ifte stan-
dart vardir -bir standart kadin igi igin, Gteki de erkek isi igin. Sadece
kadinlar erkeklerden farkli igler yaptiklan igin degil, kadmnlarin yapti-

£1 ise daha az iicret 6dendigi igin ve bir igte kadinlar ne kadar agirlikla
caligiyorsa, o igte o kadar az iicret 6dendiginden.

-3-



Egitim ve Mesleki Egitim

11. Isyerinde siiriip giden esitsizligin bir diger baglica etkeni, pek
ok iilkede kadinlar ve kizlarin héla, temel egitim ve sonraki egitim
imkanlarimin esit olmamasidir. Kadinlarin egitim diizeyleri, ¢aligma
hayatina katilimlanimin artmasina paralel olarak diizenli bigimde yik
seliyor. Ama, okullarda kizlar hala, geleneksel islere yonlendiriliyor.
Derslikten cinsiyetgiligin ¢ikarilip atilmas: gerekliliginin, pek az 6§
retmen farkinda. Oretim malzemelerinin kadinlar: hep belirli rollerde
(anne, ev kadini, hemgire gibi) gostermesi ve danigma hizmetlerinin
yetersizligi, kizlanin meslek edinme imkanlari simirhiyor.Hala, hem
list diizey kurslar , hem de ig egitimi aligmalari sézkonusu oldugunda
*-normalde higbiri aile sorumlulugu olan iggilere tahsis edilmez- , ka-
~ dinlann ¢iraklik ve mesleki egitim galigmalarina girmesinin oniinde

engeller var.

12. Geligmekte olan iilkelerde, kadin iggilerin karg karsiya kaldik
lan sorunlar, sanayilegmis iilkelerdeki sorunlarla ciddi oranda aymidir.
Ama, gelismekte olan iilkelerde kadinlar ekonomideki yerlerinin ta-
memen kabul ve ilan edilmesinin saglanmasinda, daha da biiyiik ay-
nmcilikla kargilagirlar. Cogu kez, ailelerine temel mal ve hizmetlen
saglayanlar asil olarak kadinlardir; ve dzellikle geleneksel iskollarin-
da ve marjinal sektorlerde, genellikle aile islerinde, istihdam edilirler
Gogu kez galigmalan ig kabul edilmez ve iicretlendirilmez. Baz iil
kelerde, adetlerin ve kadinlara alt varliklar olarak muamele etme sek
lindeki geleneksel inancin varligim siirdiirmesi nedeniyle, kadinlarin,
iggiicii piyasasina aktif bicimde katilmasi dnlenir. Ama, pek ¢ok gels-
mekte olan iilkede, kadmnlar kamu hizmetlerinde ve modermn sanayiler-
de, dzellikle de ihracat iglem bolgelerinde istihdam edilir.

13. Pek ¢ok kisitlamaya ragmen, sadece siurh bir tarzda da olsa,
pek gok gelismekte olan iilkede pozitif eylem yapilmas: miimkiin ola-
caktir. 1985°’teki BM Nairobi Konferansi’na katilan 157 iilkenin be-
nimsedigi Kadmlann flerlemesi igin Uzun Erimli Stratejiler Belgesi,
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“kadmnlara kargi aynmcilik yapilarak gegirilmig yiizyillarin dayattig
dengenin degistirilmesi” ve esit degerdeki ige esit iicret ddenmesi
“amaciyla tasarlanmis 6zel o6nlemler” sunar. Sendikalar, kadmnlara esit
hak ve imkanlann tegvikini amaglayan bir ulusal yapinin yardimiyla,
ozellikle Nairobi Konferansi’na katilmug iilkelerde, kamu sektoriinde
pozitif aynma baglayabilirler.

ITI. NICIN POZITIF AYRIM?

14. Kadinlara kargt aynmeilik dogrudan ya da dolayl bigimlerde
olabilmektedir. Bir birey veya gruba, cinsiyeti veya baska bir 6zelligi
yiiziinden farkli davranildiginda ayrimciik, dogrudan ayrimciliktir.
Omegin, belirli bir ige sadece erkeklerin alnmas politikasi. Dolayh
aynmcilik ise, notr goriinen ama kadinlann ig imkanlanna aynmec et-
ki yapan istihdam uygulamalan ve politikalan uygulanmasidur. Is ta-
nmimlar1, ¢ogu kez, bir igin igerigi ve sorumluluklarini, igi yapanin
ozellikleri hakkindaki stereotipik cinsiyet¢i kavramlarla kangtinr. Do-
layisiyla, bir is i¢in belirlenen vasiflar ¢ogu kez, kadinlan bagarih bi-
¢imde disarda birakir. Sektorel ve ig diizeyindeki ayrimcilik, hem
dogrudan hem de dolayli aynmciligin bir sonucudur.

15. Pek ¢ok iilkede kadinlarin ise alinmasin ve egit iicret édenme-
sinin &niinde hakikaten pek az yasal engel kalmig durumda. Yine pek
¢ok iilkede, ILO’nun aynmcilik (istihdamda ve iste, no 111) ve esit
iicret (no 100) konulu, istihdam ve iicretler alaminda dogrudan ayrim-
ciify yasaklayan sozlegmelerini temel alan yasalar var. Ama, yine pek
¢ok iilkede bu yasalar tam olarak uygulanmiyor veya dyle bir kisitla-
yic1 tavirla uygulantyor ki, kadinlann yasadan yararlanmasini zorlagti-
rilmi§ oluyor. Dahasi, aynmcilifin yasalarla yasaklanmasiun yaygin
Olgekte davraniglan ve uygulamalan degistirmeye yetmeyecegi agik-
tir. Bu yasalar énemlidir, ama isgiicii piyasasinda olugturulan kitlesel
aynimciligin iistesinden gelemezler. Iste, kadinlarin erkeklerle ayni ig-
lere, iicretlere ve galisma kogullarina sahip olmasinin Sniindeki tim
engelleri ortadan kaldirmak igin tasarlanan pozitif aynm politikalan-
nin ve ¢ahgmalanmin hedef aldigy geni§ 6lgekli -dogrudan veya do-
layli- aynmcilik, bu aynmeiliktir.
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IV. POZITIF AYRIM NEDIR?

16. Pozitif aynm, “egit muamele” saglamay: amaglayan veya “ay-
nmciliga karsi” olan 6nlemlerden farklidir; bunlar ¢ogu kez olumsuz
bir tarzda dile getirilirler. Pozitif veya olumlu aynm, ge¢cmisteki ay-
rnmcihigin etkilerini telafi edecek, varolan dogrudan ve dolayli ayrnim-
cihig: ortadan kaldiracak ve esitligi tegvik edecek etkin nlemleri kap-
sayan dinamik bir kavramdir. Bu amaglara ula§mak icin gu yontemler
kullanilir:

- Istihdamda veya ig ararken, kadinlar ve erkekler arasinda ideal rol
boliigiimii hakkindaki stereotip anlayiglara dayanan tavir, uygulama
ve yapilasmalardan dogan aynmci etkilerin, kars1 eylem yoluyla etka
sizlegtirilmesi;

- Geleneksel olarak kadinlarin yaptig: islere yeniden deger bigilme-
si;

- Kadinlarin, geleneksel olmayan iglere ve iist sorumluluk diizeyle-
rinde katimlarimin tegvik edilmesi.

V. POZITIF AYRIMCILIK NASIL UYGULANABILIR?

17. Ulke genelinde etkili olacak pozitif aynmcilik yapmanin pek
¢ok yolu vardir: zorunlu ve géniillii nlemler iceren yasalar gikaril
masi, egitim ve mesleki egitim galigmalari yapilmast , bu yollardan
bazilandur..

Avustralya, Kanada, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde, is-
verenlerin pozitif aynm programlann uygulamalanm saglamak i¢in
0zel olarak hazirlanmig yasalar kabul edilmigtir.

18. Ozellikle ABD’de, 20 yillik bir pozitif aynm siirecinden sonra,
hem kadmnlar hem de azinliklar, igyerinde tam esitligi saglama yoniin-
de ilerleme kaydettiler.

ABD’de yakinlarda yapilan bir inceleme, kadinlarin istihdamda
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Onemli kazanimlar elde ettifini gostermektedir. Ama, kaydedilen iler-
lemenin nedeni, olumlu eylem uygulamayan igverenlere yaptinmlar
veya cezalar uygulanmasin saglayan ve federal diizeyde gegerli olan
sozlesmeleri uygulama programlandur.

Isverenlerin oteki iilkelerde benimsenmis pozitif eylem programla-
rn1 uygulamalanm gerektiren yasalar ceza icermez veya ¢ok hafif ce-
zalar igerir.

Bu yasalann etkisini degerlendirmek icin heniiz belki de ¢ok erken;

- ama sendikalar, goniilliilikk gerektiren niteliginin bu yasalarn etkisini
azaltacag kamisinda olduklarim dile getirmig durumdadirlar. Ozellik-
le de igverenler programlarin uygulanmasin yavaglatabilirler. Yasalar
artik, gesitli Avrupa iilkelerinde tartigiimakta.

19. Pozitif ayrim programlan, pek ¢ok iilkede, hatta bu konuda ya-
salarin bulunmadig: iilkelerde bile, sendikalarca toplu sézlesme go-
rigmelerine dahil ediliyor.

Avrupa Toplulugu, ¢zellikle banka sektoriinde pozitif ayrim prog-

ramlariun uygulanmasiu amaglayan gesitli deneyleri desteklemekte-
dir.

20. Pozitif aynmin uygulanmas igin bir politikalar ve ilkeler dizisi
agagidadir:

V1. YASALAR VE DEVLET POLITIKASI

A) Eyleme gereken siyasi zeminin yaratimasi i¢in, hiikiimetlerin,
bir ulusal pozitif eylemin tegviki politikasi ve programi benimsemele-
ri 6nem tagir.

Béylesi politikalar ve programlar, yasalarla desteklendiginde daha
etkili olurlar.

Yasalar hem kamu sektériinii hem ozel sektorii etkileyen zorunlu ve
goniillii onlemler saglayabilirler.



B) Yasalar, sendikalara tam ve gostermelik olmayan bi¢imde dani-
siimasim saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Bu tip yasalar, igverenlerin, sendikalarla igyerinde pozitif ayrim
programlanm toplu sozlegme siirecinde gériismelerini ve bu hedefle-
rin gergeklesmesi igin siireler saptanmasini gerektirir.

Ayrica, igverenlerin, diizenli olarak pozitif ayrim programlarinda
kaydedilen gelismeleri rapor etmesini de gerektirmelidir.

C) Hiikiimetler, ILO’nun Esit Ucret Sozlesmesi’ni (no100) onayla-
mali ve yasalanm egit degerdeki ige esit iicret kavramina tam anla-
miyla dayandirmalidur.

D) Bir hiikiimet organ tercihan esitlik sorunlanindan sorumlu bir
organ, yasalarn ¢ikarilmasindan, sikayetlerin kabuliinden, davalarin
mahkemeye intikal ettirilmesinden ve kaydedilen gelismenin gézlen-
mesinden ve degerlendirilmesinden sorumlu olmalidur.

" E) Gereklerin yerine getirilmemesi durumunda yaptinm veya ceza
sozkonusu ise, yasalar daha etkilidirler.

Cezamn baganli bir bigimi, sozlesmenin yerine getirilmesiyle ilgili-
dir (sozlegsmeye taraf olan devletlerin pozitif ayrim programlarninin be-
nimsenmesi ve uygulanmas: yiikiimliiliigiine girmesi).

Bu, merkezi veya yerel yonetim diizeylerinde uygulanabilir.

F) Isverenlerin ve sendikalarin, igyerinde pozitif ayrim programlar
uygulamasina yardim edecek mali kaynaklar bulunabilmelidir.

G) Tiim kamu i§ ve ig¢i bulma kurum ve merkezleri, kadinlar igin,
ozellikle de kadinlarin ve kizlarn geleneksel olmayan ¢aligma alanla-
nna girmesiyle ilgili ayn béliim, rehberlik ve damgma hizmeti verme-
lidir.

H) Kadinlar ve erkeklere, hem iggiicii piyasasinda hem de ailede
esit davrandmasinin bir kogulu, ¢ocuklarin ve yaglitarin bakimi igin
kamusal olarak finanse edilen imkanlar saglanmalidir.



VII. EGITIM VE MESLEKI EGITIM

21. Kizlann egitimi konulu bir ulusal politika, pozitif aynmciligin
bir parcasi olmal ve sunlan kapsamalidir:

- Miifredatin ve egitim materyallerinin, stereotipleri disarda birak-

mak ve geleneksel olmayan rollerdeki kadimn olumlu imajum yansit-
mak iizere incelenmesi;

- Ogretmenlerin, derslikten cinsiyetciligi ¢ikarma geregine duyarh
olmalan icin egitilmesi ve buna uygun 6zel materyaller saglanmast;

- Kendilerini kadinlarin sorunlanyla 6zdeslestiren ve bunu, 6grenci-
lere rehberlik ederken yansitan mesleki danigmanlar,

- Mesleki damigmanlarin asli bir gorevi olarak kadinlann ve kizla-
nn geleneksel olmayan islere girmesinin tegvik edilmesi;

- Devletin mesleki egitim programlan, kadinlann katthmu ile ilgili
hedefler ve bu hedefler i¢in siireler icermeli; kadmlann geleneksel ol-
mayan igler i¢in egitilmesini amag¢lamalidir. Buna azinliklara men-
sup kadinlar igin 6zel programlar da dahildir.

VIII. TOPLU PAZARLIK

22. Asagdaki toplu pazarlik ilkeleri, sendika gorevlilerine, toplu
sozlesme goriigmelerini yiiriitenlere, kadin erkek egitligi gorevlilerine
ve igyerinde uygulanacak pozitif ayrim programlan geligtirmek iste-
yen kadin komitelerine rehber olarak hazirlanmugtir.

Bunlann, farkh ulusal ve sendikal baglamlara uyarlanabilecek se-
kilde esnek olmasmna galisimigtir. Igletme diizeyinde, bir pozitif ay-
nm programi, 4 adimda uygulanabilir. Bu adimlar, yerel baglamda
bigcimlendirilebilir:

-Kadinlara erkeklerle esit imkanlar taninmasim amaglayan bir po-
litikanin bigimlendirilmesi;

-Isletme icindeki aynmcilifin boyutunun/yayginliginmn tanumlan-
mast

-9-



-Bir pozitif ayrim programinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
-Kaydedilen ilerlemenin gozlenmesi.

1. Adim:

Esit Imkan Politikas

Ik adim, sendikalarm, igverenle toplu sozlesme siirecinde bir esit
imkan politikasim goriigmesi igindir.

Bu politika, girketin, istthdamda haksiz aynmciliga kars: oldugunu
ve bir pozitif aynm programuyla desteklenen kapsamli bir esit imkan
politikasi taahhiidiinii ilan etmelidir. Esit imkan politikas1 ve pozitif
aynm programi, tercihan, sendikanin ve yonetimin temsilcilerinin
olugturdugu bir ortak komite tarafindan formiile edilmeli, uygulanma-
It ve izlenmelidir. Igveren, programin gozlenmesiyle ilgilenecek bir
uzman personel gérevlendirirse, siire¢ daha da kolaylagacaktir. Ayrica
sendika, bir esitlik delegesi veya delegeleri de atayabilir.

2. Adim:

Ayrimcih@in tanimlanmasi

Bir pozitif aynm programinin zemini, varolan iggiiciiniin cinsiyete
ve meslege gore dagilimim yansitan karma bir yénetim/sendika grubu
olmalidir. Bu karma grup, istihdamda, iicretler ve mesleki egitimde
vs. hem dogrudan hem de dolayli aynmcilik modellerini tammlaya-
caktr.

Isgiicii (galisanlar) hakkindaki bilgilerin toplanmas: ve bu bilgilerin
analiz edilmesi, etkili bir pozitif ayrim programinin gelistirilmesinde
esastir. Bu verilerin elde edilebilmesi, elbette ki, igletme politikasina,
iilkenin durumuna ve isletme yonetiminin igbirligine bagh olarak de-
gisecektir. Ama genellikle, gereken bilgilerin biiyiik kismu, dzellikle
de istatistiki bilgiler, igverenlerin elinde vardir. Bu bilgilerin is¢i tara-
fina da agilmasi konusunun goriigiilmesi 6nerilebilir. Sozkonusu bil-
giler sunlan kapsayacaktir:



- Sirkette ¢alisan erkek ve kadin sayis1

- Herbir istihdam kategorisinde galisan kadin ve erkek sayisi

- Her bir kategoride part time ¢alisan kadin ve erkek sayisi

- Erkekler ve kadmlar igin ortalama iicretler ve toplam gelirler
- Herbir kategoride kullamlan iicret skalasi

- Son 12 ayda is bagvurusu yapanlarin sayis1 ve herbir kategoride
ise alinan erkek ve kadinlann sayis

- Son 12 ayda istihdam kategorileri itibariyla terfilerin sayis: ve er-
kek ve kadinlann oram

- Herbir kategoride mesleki egitime katilan veya egitim izni kulla-
nan erkek ve kadin sayist

- Gelecek 2 yil igin ongoriilen ige alinacak personel sayisi

- Son 2 y1l boyunca igten gikanlanlann ve ayrilanlann sayisi.

Grubun elde ettigi sonuglar, hangi iglerde ve is kategorilerinde ka-
dinlanin asin veya eksik temsil edildigini gosterecek, pozitif ayrim yo-
luyla iistesinden gelinmesi gereken sorunlar ortaya serecektir.

Istihdam uygulamalan da incelenmelidir. Dolayl aynmcﬂlgm go-
riildiigii alanlar gunlardur:

- Ise alma ve terfi prosediirleri ve yontemleri
- Herbir istihdam kategorisinde ie alma kriterleri
- Ise alirken goriisme yapma prosediirleri
- Tek tek igler i¢in gereken vasiflar
- Is tammlan.

3. Adim:
Pozitif Ayrim Programimin Tasarlanmasi ve Uygulanmasi

Bu agama, kadinlarin gegitli iglere alinmasi, gesitli kademelerde
alinmass, ige alma ve terfi prosediirlerinin gozden gecirilmesi icin he-
def ve bu hedeflere uygun siirelerin belirlenmesinden olugacaktur.
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Hedefler ve Siireler

igyerinde aynmciligin iistesinden gelmenin en etkili yolu, hedefle-
rin ve bu hedeflere uygun siirelerin belirlenmesidir. Ama, bu, ¢ogu za-
man hem igverenler hem de sendikalar tarafindan yanli§ anlagiimakta-
dir.

Mesele, kat1 kotalar saptanmasi meselesi degildir. Yerel kosullara
ve isgiicii piyasasina gore esnek hedefler belirlenebilir. Omegin, islet -

mede hi¢ kadin makine miihendisi olmayabilir iistelik bu daldaki
yetenekli kadinlanin sayis1 hakikaten ¢ok az olabilir.

O zaman, hedef ve siire §oyle belirlenmelidir: diyelim ki gelecek 2
yil icinde, mesela bu kadinlardan birinin ige alinmasi diigiiniilebilir.
Bu alanda bir kadinin egiilmesi igin burs verilebilir.

Ote yandan, is vasiflan veya gereklilikleri eski oldugu igin, mesela
artik otomatik aygitlarla yapilan agir maddelerin kaldiriimasi gibi, ka-
dinlarin ¢aligtirlmamast durumunda ig tamm ve i vasiflan gézden
gegirilebilir; diyelim ki operatorlerin %50’si kadinlardan olusana ka-
dar belirli bir gorev igin sadece kadinlarn ige alinmasi hedefi belirle-
nebilir. :

Ise Alma/Terfi Prosediirlerinin Gozden Gegirilmesi

Is ilanlan

Isveren, egit imkan politikasi taahhiidiinde bulundugunda, bu, is
ilanlarinda vurgulanmalidir. flan, 6yle yazilmalidir ki, kadinlan o ige
bagvurmaya tegvik etmelidir. Is ilanlari, kadin okuyucu kitlesi biiyiik
olan yaynlarda yaymlanmahdir. Ayrica, kadinlann ige alinmasi igin
o0zel 6nlemler de diigiiniilmelidir.

Is tamimlan, isin gerektirdigi gérevlere gore bigimlendirilmelidir,
yoksa kadin-erkek rollerine atfedilen ézelliklere gore degil. Herbir is
icin gereken vasiflar, kadmlarin ige alinmasinin 6niinde engel olustu-
rup olusturmadiklan bakimindan gézden gegirilmelidir.
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Karma bir esit imkan komitesi, ige alma prosediiriinde yer alma
hakki isteyebilir.

Tiim terfi imkanlar, hem kadinlara hem erkeklere acik olmalidir.
Kadmlan yonetici veya yiiksek iicretli gérevlere bagvurmaya ikna et-
mek i¢in 6zel caba harcanmalidir.

Mesleki Egitim

Isletmede saglanan tiim
egitim imkanlarn hakkinda
kadin iggiler bilgilendiril-
meli, ozellikle iist diizey
gorevler, geleneksel olma-
yan ve yeni igler i¢in yapi-
lan egitimlere katilmalar
tegvik edilmelidir.

Egitim programlar, aile
sorumlulugu tagtyan iggile-
rin ihtiyaglarmin kargilana-
cag1 bigimde tasarlanmali-
dur.

Esit degerdeki is icin

esit iicret

Geleneksel olmayan alanlarda kadinlann ige alinmasmnin 6niindeki
engellerin kaldirilmast, igin sadece bir kismidir. Tiim kadinlar yeniden
egitime sokulamazlar veya terfi etmezler.

Kadinlanin baslica sorunu, yine ig ayrim ve kadinlarin beceri ve va-
siflaninin degerinin altinda degerlendirilmesi olarak kalir. Bir igletme-
de pozitif aynmn 6nemli bir 6gesi, asil olarak kadinlann caligtinldig
islerin yeniden degerlendirilmesidir.
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Bu, erkeklerin iglerinde kullamlan becerilerin kadinlann islerinde
kullanilan becerilerle kiyaslanmas: suretiyle is degerlendirmesi yoluy-
la bir pozitif eylem programunin pargasi olarak yapilabilir. Bazi du-
rumlarda, bu, becerilerin statiisiine ve igyeri i¢in 6nemine yeniden de-
ger bicilmesine ve iicret oranlarinda bir artiga ve ek ddeme yapilmasi-
na yol agmigtir.

Ayrica, bu, kadinlann iglerini, beceri ve sorumluluklarim oldugun-
dan az degerlendiren geleneksel ig degerlendirme tekniklerinin goz-
den gecirilmesini de kapsar.

Degerlendirmeyi yapanlar, ¢ogu kez, bir isin i¢erigini ve sorumlu-
luklarini, isi yapanin 6zellikleri hakkindaki stereotipik cinsiyetgi kav-
ramlarla kangtinirlar. Bu, sendikalarin beceri, egitim, sorumluluk ve

caligma kogsullan diizeyine dayanan, cinsiyetten bagimsiz ig deger-
lendirme planlaninda 1srarli olmalarinin 6nemini agiklar.

Sendikalar, dolayl: aynmciligin ortadan kaldirilmasina yardim ede-
bilecek diger destekleyici 6nlemleri de belirleyebilirler.

Bunlar arasinda, igyerinde cinsel tacizin engellenmesi onlemleri
(bkz. “igyerinde Cinsel Taciz: Sendika Rehberi’), dogum ve ana-ba-
balik izinlerinin artinlmas: ve galigma siiresinin azaltilmas: onlemleri
yer alir.

4. Adim: Gelismenin izlenmesi

Programun hedeflerine ulagmasi saglamanin tek yolu, uygulanigi-
m izlemek ve kaydedilen ilerlemeyi ve hatalan/eksiklikleri diizenli
araliklarla degerlendirmektir.

i§ bagvurular, ise alma, terfiler, egitim vs. konulan bakimindan
kaydedilen ilerleme hakkinda bilgi veren yillik raporlar yayinlanmasi
konusunun igverenle gériigiilmesi yararli olur.
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IX. SENDIKALAR iCINDE POZITIF AYRIM

23. Sendikalann igyerinde egit imkan ve esit muamele sorununu ye-
terince iistlenip tistlenmedikleri, bu esitligin kendi yapilan ve hiye-
rarsileri iginde uygulanmasi yoluyla, kadin is¢iler tarafindan degerlen-
dirilebilir.

Simdilik, kadinlanin sendika dnderligine ve karar alma gérevlerine
tam katithminin 6niinde hala cegitli engeller vardur.

24. ICFTU Kadmlarin Sendika Orgiitleriyle Biitiinlesmesi igin Ey-

lem Programz, bu engellerin iistesinden gelmek igin tasarlanmug bir di-
zi pozitif dnlem igerir ve ICFTU’dan istenebilir.

X. SONUCLAR

25. Bu brosiir, hilkiimetlerin, igverenlerin ve sendikalarin amagladi-
g1 pozitif aynm konulu bir dizi politika ve anahat igerir.

Cesitli iilkelerdeki gercek yasal ve sendikal eylem deneyimine da-
yamur.

Ozellikle toplu sozlegme ilkelerinin, sendika gorevlileri, toplu soz-
lesme goriigmelerini yiiriitenler, esitlik gorevlileri ve igyerinde uygu-
lanacak pozitif aynm programlan gelistirmek isteyen kadin komiteleri
i¢in rehber olmas1 amaglanmgtir.

Farkli ulusal ve sendikal baglamlara uyarlanabilecek dlgiide esnek
tasarlanmuglardur.

26. Kadn iggiler, hald, istihdam ve iicretler bakimindan keskin ay-
nmcuikla karg1 kargiyalar.

Kadmlann gelir diizeyi ve i§ imkanlarindan yararlanma orani, er-
keklerinkinin gerisinde kaldig: siirece, gergek esitlik imkansizdir.
Sendikalar, toplu pazarlik yoluyla, isyerinde esitligi saglayacak etkili
bir ara¢ elde edebilirler. Bu el kitabs, bu siirece yardimer olmak igin
tasarlanmugtr.
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