DiSK Arastirma Enstitisu Ayhk Bulteni, Ekim 1994, Sayi 17

Turkiye'nin Kalkinma
Stratejisi Ne Olmali
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DisSK
GENEL MERKEZ
VE BOLGE TEMSILCILIKLERI

DiSK GENEL MERKEZI
Ahmet Kutsi Tecer Cad. No: 12/4-5-7
34010 Merter/ISTANBUL
(0-212) 50i SO ,33 (5) Faks: (0-212) 50a 10 79

AVRUPA TEMSILCILIGI _
Galene Ravenstein 3/1000 Eaixd'es/13ELCIKA
00/322-511 55 01 + Faks

DiSK ANKARA MERKEZ TEMSILCILIGI
Cinnah Cad. 35/4 Cankava/ANKARA
(0-312) 440 77 74 Faks: (0-312) 440 77 73

CUKUROVA BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: Yusuf Yurekli
Resitbey Mah. Atatiirk Cad. Ozel Sancak ilhani
No: 3/36-87 01120 ADANA
(0-322) 352 60 95 + Faks

EGE BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: Musa Cam
Talatpasa Bulvari 75/20 Alsancak/iZMiR
(0-232) 421 16 76, (0-232) 421 16 95
Faks: (0-232) 463 47 36

MARMARA BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: ismet Cantekin
Ulu -Mali. Ulu Cad. No: 40 10220 BURSA
(0-224) 254 89 37 Faks: (0-224) 253 10 91

AKDENIiZ BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: Recep Kog
Milli Egemenlik Cad. No: 40 D. 12
Cankaya Apt. ANTALYA
(0-242) 247 30 43 Faks:(0-242) 247 30 43

TRAKYA BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: Sadik Kizanl
Ordti Evi Arkasi Bilgen is Hani Kat 1 No: 35
EDIRNE (0-284) 225 66 79 + Faks

GUNEYDOGU BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: ibrahim Giiltepe
Lise Cad. 2. Sokak, Cavusnglu 2 Apt.
No; ]1 Kat. 1 DiYARBAKIR
(0-412) 221 11 77, (0-412) 221 34 81
Faks: (0-412) 221 34 81

KARADENIZ BOLGE TEMSILCILIGI
Sorumlu: Bekir Belovacikh
U'lugazi Mah. Y.K.M. Karsisi Osmaniye Cad
No. 27/4 SAMSUN
(0-362) 431 37 17 + Faks
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DiSK E BAGLI SENDIKALAR

ASIS Agag Sanayii iscileri Sendikas!
I'aksim Cad. 91 Knl 4, Taksim/iSTANBUL
(0-212) 231 1254, (0-212) 25007 77
ASTTIK-IS Askeri Tersane ve Askeri Isyeri Is(;llen Sendikasi
istiklal Cad. Kamgozofilu Apt. No 459 Kal  i. lleyoftln-ISI ANiiM
(0-212) 249 51 19 Faks: (0-212) 245 28 07
BASIN-IS Tiirkiye Basin iscileri Sendikas!
Taksim Cad. Birlik Apt No: 91 Kat 4 Taksim-iSTANIH II.
(0-212) 250 07 77 + Faks
BAYSEN Tirkiye Bayindirlik ve Yapi iscileri Scmlik.i*-1
Cinnah Cad No 35/4, Cankaya 'ANKAKA
(0-312) 440 77 74. (0-312) 440 77 73 + Faks
1SANK-SEN Tiirkiye Devrimci Banka ve Sisorti iscileri Sendikasi
Nakiyc KIj;in Sokak No. 117, Sisli 1STANiHII.
(0-212) 232 1000(4), (0-212) 234 42 35, (0-212) 231 20 75, 10-212) 23» 281em
(0-212) 234 3837 Fakv (0-212) 24641 12 Faks Orfitillcnme: 08212) 231 1r I
Faks Basin: (0-212) 231 16 13
BIRLESIK METAL-I$ Birlesik Met.ii iscileri Sendikasi
Tunel Yolu Cad, No:2 8111(1 Bostanci- ISTANBUL
(0-216) 361 67 60 (U-216) 3s0 85 90 .(0-216) 416 80 38.(0-216) -116“2 2
(0-216) 361 76 31 Faks; (0*216) 373 65 02
DERI-IS Tiirkiye Deri Sanayii Iscileri Sendikasi
Ahmet Kutsi Tecer Cad. No. 12'6, Mener, ISTANBUL
(0-212) 504 81) 83 (5). Faks: (0-212) 506 10"9
DEV MADEN-SEN Tiirkiye Devrimci Maden Ar.una ve isletme UgiK n ViithL.1-1
Sezenler Sckik 2 9 Nccalihev Cad. Sihhiye ANKAKA
(0-312) 22977 06. (0-312) 229 47 92 + Fale
DEV SAGIJK-IS Devrimei Safilik Iscileri Sendik.tM
ufitizhian Cad. Ahenk Apt. Ni: 39 8 Kat 2 312°0 Findikzade ISTANW L
(t)-212) 523 61 90 I'aks (0*212) 523 76 i
DEVRIMCI YAPI-i$ Devrimci Yapi I§Q|Ier| Sendikasi
Ahmet Kutsi Tecer Cad. 12 (Merter'ISTANBUL
(0-212) 504 «0 83 (5), Faks: (0*212) 506 10"9
GENEL-i$ Tirkiye Genel Hizmet iscileri Sendikas
Cankiri Cad No. 28 Kat 7. Ulus/ANKARA
(0-312) 309 15 47 (6), Faks (0-312) 309 1046
GIDA-I$ Tirkiye Gida Sanayii Iscileri Sendikasi
Ahmet KilLSi Tecer Cad No. 12'3 Metler'iSTANBUL
(0-212) 57572 29. (0-212) 575 05 13 (0-212) 575 1540, Faks (0-21215" m
1IURGAM-i$ Tiirkiju GaiiL-niuSams i Tnpr.ik M.nilkn ve fam Sanayii kederi S.
Ahmet Kutsi Tecer Gid. No. 12 6. Mener iSTANBUL
(0-212) 504 80 83 (5). Faks : (0-212) 5> 10 79
KERAMIK IS )uikiye QuiKTitoSinayti Tojr.ik Mamiilleri ve Cani Sanir il ls .V» v <
Ahmet Kiiisi Tecer Cad. No. 12 6, Merrer'ISTANIVIfl.
(0-212) 504 80 83 (5). Fak, (0-212) 506 1079
LASTIK-i$ Tiirkiye Petrol, Kimya ve lastik Sanayii iscileri Sendikasi
Ahmet Kutsi Tecer Cad. 12'2, Mener/ISTANBUI.
(0-212) 575 )5 65*66, Faks: (0-212) 504 97 21
LIMTER-i$ Lmun, Tersane Geini Yapim-On.inm kilen Senrlikisi
icmeler Tren istasyonu Yani No: 12'l Tu/ii-iISTANBUL
(0-216) 395 52 71
NAKLIYAT-i$ Nakliye iscileri Sendikasi
Guruba Huseyin Afin Mah. Kakmaci Sukik No. lo Ii.iire 1l
Vatan Cad. Tramvay Dur.ifii Karsisi Akvir.ty ISTANBUL
(0-2)2) 533 20 69. (0-212) 533 02 64
OLEYi5 Tiirkiye UreL Lokanta ve Hfilcnie Yerleri iscileri Sendikasi
Atatiirk Bulvari No 57 Kizilav' ANKAItA
(0-312) 435 96 80 (6 hat). Faks' (0-312) 43586 5 »
SINE-SEN Tirkiye Sinema emekgileri Sendikasi .
Gazeteci Krol Dernek Sok No. I(1Daire 7-S-9 Beyofilti ISTANBUL
(0-212) 249 5831. (0-212) 249 58 14.10-212) 252 81 31 + Faks
SOSYAL-iS Tiirkiye Sosyal Sigortalar. Kfilliin. Biiro, Ticaret. Kuujh r.itif ve Giizel
Sanatlar isgileri Sendikasi .
Necatibcy Gid. Sezenler Sokak, Lozan Apt 2'1-l Yenisehir'ANKAHA
(0-312) 231 81 "8 l'aks: (0-312) 229 46 38 )
PETKIM I$ Tirkiye Petrol, Kimya ve lastik Sanayii Isgileri Sendikas
Izmir Cad. Fevzi Cakmak Sokak 7/13 ANKAKA
(0-312) 230 0ii 61, (0*312) 230 04 1)2 Faks: (0-312) 229 9i 29
TIS Turkiye Topr.ik-Su-Tanm Iscileri Sendikasi
Mithacp.ig.1 Cad Hurriyet Apt K:U:5 44/13 Kizilav- ANKAKA
(0-312) 433 32 05, (0-312) 433 41 49+Kaks '
TEKGES i$ Tiirkiye Elektrik, Su ve Gaz. iscileri Sendikas!
inkilap Sok. Isin Api. No:3/5 Kizilay-ANKAKA
(0-312) 435 03 0)
TEKSTIL Tekstil iscileri Sendikasi
Ahmet Kutsi Tecer Cad, 12/1 Merter iSTANBUL
(0-212) 642 97 42 (4), (0-212) 504 48 S? + Faks
TUMKA-i$ Tirkiye Tiim Kafin Seliiloz .Sanayii iscileri Sendikasi
Fatih Gur.iba Hiseyin Afin Mali. Vezir Cesme Sok. No:3 D.5
Aksany/iSTANBUI
(0-212) 531 03 81 .
YENI FIABER-IS Posta, Telefon. Teferaf, Hadyo. Televizyon Isgileri ve
Hizmetlileri Sendikasi
Ozveren Sokak Ani Apt. No. 3'7 Demirtepe-Maltepe ANKAKA
(0-312) 229 82 92, (0-312) 229 81 57 +F:iks
YIIHALTI MADEN-js lurkiye Yeralti ve Yeriistii Devrimci Maden iscileri Sendikasi
Gazi Mustafa Kemal Bulvari, Fti Apt. 45/11 Maltepe/A\N'KAITA
(0-312) 231 69 35, (0*312) 231 14 21 + Faks
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Devrimci isci Sendikalari
Konfederasyonu
Sahibi
Ridvan Budak
(Genel Baskan)

Sorumlu Mudir
Av. Erciment Tahiroglu

YUneiim Kurulu
Ridvan Budak
(Genel Baskan)

Mehmet Atny
(Genel Sekreter)

Vahdettin Karabay
(Genel Baskan Vekili)

CcthvUygur
Orgiitlenme Daire Bsk.
Sabrl Kaplan
Mali isler Daire Bsk
Dogan Halis
Egitim Daire Bsk.
Muzaffer Subasi

' Hukuk Daim Bsk.

DiSK Arastirma Enstitiisii
Arastirma
Guventurk Goérgulu
Ayse Nur Erten

Belge-Bilgi Merkezi
Feza Kiirk¢toglu

Yazi Kurulu
Alimci Asena
Ayse Nur Erten
E:gin iseri
Dilek Hattatoglu
Tongu¢ Goban
Do¢. Dr. Ahmet Cakmak
Dog. Dr. Nesrin Sungur
Dog. Dr. ibrahim And

Tasarim
Kevser Celik

Ofset Hazirlik
VEGA

Baski
Ceylan Matbaacilik

Adres
DiSK-AR Ahmet Kutsi Tecer
Cad. NO: 12/4-5-7 34010
Merter /istanbul
Tel: (0212) 504 80 83 (5 Hat)
Faks: (0212) 506 10 79

Bultendeki yazilar, ktiynak ola-

rak DJSK-AR'In  gosterilmesi
kosuluyla izinsiz, kullanilabilir.
imzali yazilar yazarlarin kisisel
goruslerini yansamakla olup,

DIiSK gérisi olarak kahul edil-

memelidir.

Adustos ayindayapilan DiSK 9.
Olaganistl Genel Kurulu
sonrasinda olusanyeni
yonetimin Calisma Programi
cercevesinde, DISK-AR'da
kendiniyenilemeye basladi.
Enstitimizin reorganizasyonu
nedeniyle deyayinimiza bir
sure ara verdik.

Yayma ara verdigimiz siire
icinde, daha uretken daha
verimli ve katilimci bir Calisma
Modeli'nin arayisi igine girdik.
Elimizdekilerin yaninda yeni
olanaklaryaratabilmenin
yollarim aradik.

Bu siirecin sonunda Genel
Merkezimizden ayn bir
mekandafaaliyetlerini
surdiiren DISK-AR gerek insan,
gerekse bilgi olanaklarindan
dahafazlayararlanabilmek
icin, DISK binasina tasind.
Badylece 6zellikle Bilgi-Betge
Merkezimiz guglendirildi.
Bilgi-Belge Merkezinin
sorumlulugunu ise Feza
Kirgloglu arkadasimiz
Ustlendi. Yeni dénemde
DISK-AR'm, biilten
calismalarinin yanisim,
agirhkl olarak arastirma
konusunda yogunlasmasi, bu
nedenle de bultenin iki ayda bir
cikartiimasi karari verildi.

DiSK-AR bu sayisinda
Turkiye'nin uluslararasi
diizeyde rekabetyetenegine
kavusabilmesi icin, kalkinma
stratejileri tartismasini gindeme
getirdi.

Ozellikle 1995'te Avrupa
Toplulugu ile Gimrik Birligi'ne
girilecegi dusdindlarse,
uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilirligin ne kadar énem
tasidigi ve sanayimizin bu
yapisiyla Gimruk Birligi'ne
girdigi takdirde ekonomik ve
toplumsal alanda biyuk bir
cokusle kaisi karsiya
kalacagimiz asikardir.
Turkiye'nin i¢cinde bulundugu
ekonomik ve toplumsal sorunlari
asabilmesi icin de 6zellikle
bilgi-yogun sektorlerin tesvik
edilerek AR-GE ¢alismalarina
6nem verilmesinin zorunlu
oldugunu distniyoruz.

Turkiye'nin kaderini
degistirebilecek yeganeyolun,
Ozellestirme ve sanayisizlestirme
degil, ydnetimin ve Uretimin
halkin demokratik
denetiminden gectigi bir toplum
modeli olusturmak oldugu
disuncesitideyiz.

Dusunen insanlarimizin ilgi ve

enerjilerini bu konuya
y6nelteceklerini umuyoruz.

DiSK-AR

DiSK-AR Ekim 1994 / 3



KALKINMA

DISK-AR Tirkiye'de kalkinma
stratejileri tartismasini yeniden
gundeme getirmek istiyor.
Distinen insanlarimizin
ilgisini ve enerjisini bu konuya
cekebilmek icin, boyle bil-
yeniden tartismada ne gibi bir
yarar gordugimizi anlatmak,
onlari ikna etmek gerekiyor.
Yazinin ana amaci bu...

nce simdiye kadar yapilan
kalkinma stratejisi
tartismalarinin ortak bir
ozelligini saptamak
istiyorum. O ortak 6zellik Ki,
sOzkonnsii tartismalarin zayif
yoénuni olusturuyor, dolayisiyla
yeniden tartisma gereginin
nedenleri arasinda yer aliyor.

Bugline kadar yapilan kalkinma
stratejisi tartismalarinin ortak
Ozelliklerinden biri normatif
oluslaridir. Bir baska deyisle bu
tartismalarda yer alanlar "nasil
olmasi gerektigi" sorusuna cevap
aramislardir. Béyle bir sorunun
cevaplari da, "ineli... mali.."

' tarzinda olmustur. Bu tur
yaklasimlar kisiyi gerceklerden
kopartir. Ulkenin iktisat
politikalarim olusturanlar sanki
kendi 'objektif bilgilerindenl
bgska degiskenlerle bagl
degillerdir. Sanki yapilan
"hatalar”, iktisat politikalanni
olusturanlarin "tlke ekonomisi
icin dogru olani”
gorememelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu sekilde
bakilinca da, herkes kendince
"soyle yapilirsa daha dogru olur*
bigciminde 6nerilerle strateji
tartismalarina katilmaktadir.
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Yeniden kalkinma strateji
tartismasi 6Gnermemizin bir nedeni
bu tur yaklasimlarin terkedilmesi,
asiimasidir. Tartismanin oturacagi
zemini ydnlendirecek dogni soru
sudur: Mumkin olabilecek
stratejiler gindeme gelmelidir. Bir
baska deyisle sunulacak
stratejilerin, dnlerindeki engelleri
nasil asabilece@i gosterilmelidir,
bu engellerin asilabilir oldugu
gosterilmelidir BU ¢ergevede en
6nemli hususlardan biri
politika-ekononii baglantisinin
kopanlmamasidir. Clinkd, bunun
aksi, bizi hemen normatif
duzleme getirmekte, bdylece yine
kendi hayal alemimizde
dolasmaya baslamaktayiz. Burada
politika derken 6zellikle hatmiiza
getirmeye ¢ahstigim ulke igi ve
Ulkeler-arasi ¢ikar catismalandir.
Bu alanin gerceklerini gézardi
eden her 6neri normatiftir,
bilimsel bir tartisma zemini
olusturmaz. Bu tur yaklasimlarin
tipik bir 6rnegi tam anlaminda
piyasa ekonomisi Onerisidir.
Bunun kendi i¢ mantig,
varsayimlari vb. bir yana,
uygulanabilir bir strateji 6nerisi
oldugunun gdésterilmesi gerekir.
Ama Oneriyi savunanlarin higcbiri
bunu yapmamaktadir.

Polifiko-Ekonomi Baglantisi

Kurulmalidir

Politika-ekononii baglantisini
kurarak normatizmden kaginma
geregini sdyle de ifade edebiliriz:
Her kalkinma stratejisi Onerisi,
eger mimkin oldugunu iddia
ediyorsa, su hesaplasmalari
yapmak durumundadir: Kalkinma
stratejisi 6nerileri bazi Ulkeleri,
bazi toplumsal sinif veya gruplari

Doc. Dr. Ahmet CAKMAK

rahatsiz eder, ¢cunku onlarin
aleyhine sonuglar doguracaktir.
Bazilarina da gekici gelir, ¢iinki
onlarin lehine sonuglar
doguracaktir. Dolayisiyla her
6nerinin bu tr sonuglarinin
gosterilmesi gerekir. Buradan da
politik olarak yapilabilirliginin
sartlari ve bu sanlarin
gerceklestirilebil itligi tartismasina
gecmek kaginilmazdir. Ancak bu
batunlagind kurabilmis bir strateji
onerisinin mamkidn olup olmadigi
tartisilabilir.

isle yeni strateji tartismasi, bu
anlamda mimkin olup olmadig,
tartisilabilir 6nerilerden
olusmalidir. Tartisilabilirligini
saglayacak politika-ekononii
baglantilari kurulmus olmalidir.
Boylece buz lzerine yazi yazmis
olmaktan kaginabiliriz. Bu
noktada yeni strateji tartismasinda
gozelilmesinde yarar gérdidgim
bazi goérislerimi ortaya atmak
istiyorum:

1- Tarih boyutunun sirekli
gozoniinde bulundurulmasi
gerekir. Bunun anlami, gegmise
hapsolmadan, ge¢cmisin verdigi
bilgilerle hesaplasmanin
zorunlulugunu vurgulamaktir.

Bir baska deyisle gecmisle
hesaplasmayi, gelecedin ge¢cmisin
tekrari olacagi dislincesiyle
kirlenmeden yapmak gerekir.
Bunu bir érnekle agiklamak
isterim; Sanayi kapitalizminin 200
yillik kisa tarihi boyunca serbest
piyasa ekonomisinin
sampiyonlugunu en ileri
teknolojiye sahip Ulkeler yaptilar.
19- yiizyilda ingiltere ve 20.
ylzyilda ABD 6tekiler su veya bii

bicimde devlet midahalesinden
yana oldular. Bunun arkasindaki
neden ¢ok acik: Serbest piyasa
kosullan en ileri teknolojiye sahip
olanin isine yaradi, 6tekiler ise
serbest piyasanin zararlarindan
korunabilmek ve ileri teknolojiye
ulasabilmek icin devlet
mudahalesinin zorunlulugunu
gordaler. Bu, en ileri teknolojik
diizeye sahip tlkeler disindaki
Ulkelerin de serbest piyasa
ekonomisini uygulamasini
Onerenlerin hesaplasmak zorunda
olduklari bir tarih. Ama sartlarin
farkhlastigini ve s6zkonusu
Ulkelerin de serbest piyasa
ekonomisi uygulamasindan
yararlanacaklarini gosterebilirlerse
tezleri gecerli olabilir.

2- Yeni strateji tartismasinda
Uzakdogu olayinin kapsamli bir
degerlendirmesinin yapilmasi
gerekiyor. Burada simdiye kadar
yapilan Uzakdogu
degerlendirmelerinin 1s1§inda
Ozellikle su hatalarin gézonunde
bulundurulmasinin énemli oldugu
disuincesindeyim: Birincisi,
Japonynyi, dteki Uzakdogu
Ulkeleriyle ayni sepete koymamak
gerekir. Japonya'nin ekonomik
gelismesinin temelini olusturan
déndsimler 19- yuzyilda
gerceklesti, 20. yazyilin ilk
yansinda meyvelerini verdi.
Japonya'nin ekonomik
gelismesinin dinamiklerini ikinci
Diinya Savasi sonrasinda aramak
oldukga ciddi bir hatadir. Bu
ikinci Duinya Savas! sonrasinda
Alman veya Japon mucizesinden
sdzeden yanlis yorumlara
benziyor. Kendi déneminin
standartlar agisindan kapitalizmin
ileri asamalarina ulasmis tlkeler
savasta yikilirsa, tabii ki savas
sonrasinda hizli biyiime
gostereceklerdir, Bina yapmay
biliyorsaniz ve binaniz yikilirsa,
tabii yeniden yapabilirsiniz. Savas
sonrasinda ileri kapitalist tlkeler
arasindaki yansta hangisinin,
hangi nedenlerle 6ne gegtigi ise
bununla baglantili olmakla
birlikte ayri bir tartisma alanidir.
Aslinda bunlar'Bati yazininda
yerli yerine yerlesmis konulardir.

Ama, maalesef, tlkemizde bir
konuda yazan veya konusanlar o
konuyu ve literatlirini yeterince
incelemediklerinden gereksiz yere
yanhs tartismalarla kafalar
karisiyor, vakit kaybediliyor.

Uzakdogu olayinda odaklasiimasi
gereken ilk iki tlke G. Kore ve
Tayvan'dir. Bunlardan Giiney
Kore bati yazininda en ¢ok
incelenen ulkedir. Bu konuda da
yazi ve kitap yazanlar su hatalara
dasuyorlar: G,Kore'nin Go'h
yillarla baglayan ve oldukca uzun
suren istikrarli ve hizli ekonomik
bllylimesi serbest piyasa
ekonomisinin eseri degildir,
tersine devletin yonlendirdigi bir
atilimdir. Onemli olan devletin,
gercekten az rastlanan hareket
serbestisinin toplumsal
nedenlerini bulmaktir. Burada
dnemli sorular sunlardir: GO'l
yillarin basinda ihracata
yonelmeyi saglayan kosullar
nelerdir? Hizli biyimenin faturasi
toplumsal kesimler arasinda nasil
dagiimistir? Gliney Kore askeri
diktatorlagindn temsil ettigi
toplumsal gicler veya toplumsal
gugclerle iliskileri ve onlar
karsisindaki konumu nelerdir?
Ozellikle Tirkiye'deki askeri
diktatérlik uygulamalari ile
Glney Kore arasindaki farklar ve
nedenleri Onemli ipuclar
verebilir.

Sektorel Oncelikler Ne Olmali?
Glney Kore 6rnegi bir baska
6nemli konunun da desilmesini
gerektiriyor. Bu llke
karsilastirmali Ustanlukler
yaklasimina bir darbe daha
vurmus gérinuyor. E§er Guney
Kore 60'li yillarin baslarinda
oncelik verecegi sektorleri
saptarken kendi cografi
konumunu, doga! kaynaklarini,
mevcut sektdrel yapisini esas
alsaydi bugtinkd durumunda
herhalde olamazdi. Bu baglamda
Turkiye'nin, Gnli TUSIAD
calismasinda oldugu gibi turizm,
tekstil, gida gibi sektorlere
oncelik vermesi hizlh ekonomik
blylmeyi getirir mi, getirmez mi?
Dolayisiyla kalkinma stratejisi

KALKINMA

tartismasinin bir alt basli§i olarak
sektorel dncelikler konusunun
yeniden agilmasi gerekiyor.
Burada su soruya cevap aranmasil
zoninlu gozikayor: Tarkiye'nin
sektorel diizeyde planlama
yaparak gintimuazian ileri
teknolojilerine dayali bir Gretim
yapisina ge¢mesinin kosullan
yaratilabilir mi? Bu imkansiz
midir? Neden? Toplumsal engelleri
var midir? Yine bu cercevede iki
husus 6zel bir dikkati hakediyor.
Bunlardan birincisi béyle bjr
gecisin zorunlulugunu kabul
etmek. Basbakanin taninmis
deyimiyle ya bunu yaparsaniz, ya
bunu yaparsiniz. Tekrar tarihe
donersek sunu goruyoruz, ileri
kapitalist Ulkelerde teknolojik
degisme bazi dénemlerde
hizlaniyor ve radikallesiyor. Bu tir
teknolojik kabuk degistirme
dénemlerinde eskiyen teknolojiye
dayali Uretimin Oteki tlkelere
yayildigi bir gercek. Onemli olan
bu rol dagitimindaki yeri
degistirebilmek. Bir baska ifadeyle
ileri teknolojiyi yakalayabilmek.

Bu tarihsel "d6éngi"nin
glinimuizdeki somut ifadesi
mikroelektronik, optoelektronik,
robot, bio teknoloji gibi
teknolojiler. Dolayisiyla yeni
strateji tartismalarinda Tlrkiye’'nin
bu teknolojilere dayali Gretime
gecebilmesinin mimkun olup
olmadigini, bunun toplumsal
kosullarinin neler oldugunu
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KALKINMA

sorusturmak, hu konuyu
giindemde tutuulk gerekiyor.
Matta yeni kalkinma stratejisi
tartismalarinda hu teknolojilerin
yakalanmasi hedef olarak
alinabilir. l'zakdo|m olayina hu
acidan da bakmakta yarar var.

bu noktada 6nemli bir parantez
acmak bence kacginilmaz. Bir isgi
konfederasyonu olarak gézumizi
daha uzaga ¢evirip su tartisma
Onerilerine baktigimizda insanin
aklina kaginilmaz olarak bir som
takiliyor: DiSK olarak bizim boyle
bir strateji tartismasini gindeme
getirmeye calismaktaki derdimiz
ne? ilk bakista Devrimci isci
Sendikalari Konfederasyonu
adinin tarihsel yukina tagimaya
calisan bir is¢i kumlusunun
Tarkiye'nin ileri kapitalist tlkeler
grubuna girmesinin yollan
Uizerine bir tartismay! glindemin
Ust siralarina itelemeye calismasi
yadirgatici, hatta distndiruci
gelebilir. Konuya bu agidan
bakildiginda iki 6nemli tartisma
daha geri geliyor. Bunlardan m
birincisi ucuz emek konusu.
Sendikalarin amaci isgilerin
maddi refah diizeyini artirmak ve
Is glivencesini saglamak olduguna
gore ucuz emek tartismasi, DiSK
acisindan ek bir agirlik tasiyor.

Ucuz Emek

Ucuz emek konusuna Tirkiye'de
simdiye katlar hep avin agidan
bakild.

a) Belirli bir ekonomik gelismislik
duzeyine kadar ucuz emek
sermaye birikiminin saglanmasi
agisindan kaginilmazdir.

b) Ucuz emek uluslararasi
rekabetle en dnemli avantajdir.

Bir baska ifadeyle Turkiye'nin
verimliligi dusuktur, dyleyse
Ucretler de buna gore olacaktir.
Ayrica verimliligi yuksek ulkelerle
uluslararasi rekabeite tek dayanak
ucuz emektir. Yeni kalkinma
stratejisi tartismasinda konuya bir
baska acidan da bakmak
gerektigini distintyoruz. O da su:
Batili yazarlar kendi iktisat
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tarihlerini incelerken su kanida
genellikle biriesiyorlar: Batida
teknolojik gelismeyi hizlandiran
etkenlerden biri de isgininin
sekiz saatle sinirlandiriimasi ve
Ucretlerin ylUkselmesi olmustur.
Gunku yiksek Ucret sermayeyi
farkl teknoloji arayisina iter. Ama
ayni bati 6teki Ulkelere genellikle
duslik dcreti kalkinma ve
istikrann geregi olarak kaginilmaz
bir bedel olarak sunar. Dolayisiyla
Turkiye'de ucuz einek tartismasini
"Once pasta buyusin"
cercevesinden c¢ikarmak, pastanin
blyimesinin dinamiklerinden biri
olarak yuksek tcret boyutunu
eklemek gerekiyor.

Geri gelen ikinci tartisina
emperyalizm konusu. Eder
Ulkelerarasi rekabette Uste
¢tkmak, daima baska binlerinin
altta kalmasi anlamina geliyorsa,
biz kimin davasini gidiyoruz?
Oyunun buginkd kurallar
cercevesinde genel olarak
Turkiye'de yasayanlarin, dzel
olarak da Turkiyeli isgilerin daha
iyi yasamasi, sdzgelimi Asya ve
Afrikali bazi tlke iscilerinin
durumunun kétilesmesine
katkida bulunuyor ise biz
Tarkiyeli iscilerin soveni
durumuna mi disliyoruz? Bu
genel olarak isci sinifindan yana
olan aydinlarin ¢cogunun icinde
olduklari ve bir tarla
cikamadiklari bir agmazdir. "isgi
sinifinin uluslararasi birligi"
kavraminin asmasi gereken temel
teorik ve pratik sorundur. Bu
yazida sadece yeni kalkinma
stratejisi tartismasinin konu
basliklarina ve kisaca
gerekcelerine deginmekle sinirli
kalmaya ¢abaladigimdan bu
soruna da girmemeye 6zen
gosteriyorum. Ancak bir ¢cok
akademisyen merkez (isterseniz
emperyalizm) ile cevre ve yan _
cevre bloklasmasinda bir gruptaki
Ulkenin o6teki gruba
gecemeyecegini iddia ediyor.
Oysa bu isin teorisinin sdyledigi,
kapitalist diinya sistemi
varoldukca bu tg¢ grubun
varliginin da stirmesinin
kacinilmaz oldugudur, yoksa bir

Ulke bir gruptan 6tekine gegebilir.
Dolayisiyla teorinin kendisinin
tartisilabilirligi bir yana, sdzgelimi
Tarkiye'nin 6nid zaten-kapalidir
diye bir teorik implikasyon
yoktur. DiSK agisindan bu
konunun yeni kalkinma stratejisi

tartismasina yansimasi ancak soyle

olabilir. Tlrkiye'nin
kalkinmasinda bir alt-emperyalizni
odagi olmamasini ve militarist
harcamalari (silah sanayi vb.)
dislayici bir strateji olusturmasini
savunmak. Boyiece, bunun
kendisi de yeni strateji
tartismasinin bir alani olabilir.

Yeni kalkinma stratejisi
tartismalarinin 6ncekilerden bir
baska faiki daha var. Daha
dogrusu ilave bir giicligld. Bu da
kayitdisi ekonominin
genislemesinden kaynaklanan veri
eksikligi sonuiu. Tirkiye'de
paranin seyahati su anda
bilinmiyor. Resmi veriler ¢cok
yaniltici. Bu sorunu agsmanin bir
yolunu bulmak gerekiyor. Bunun
bir akademik titizlik olmadiginin,
Ozellikle calisan siniflar agisindan
ciddi bir konu oldugunun
algilanmasi oldukga 6nemli.

Yeni kalkinma stratejisi
tanismalarim gerekli kilan bir
baska sorun ise Turkiye
toplumuniin genel homojenlik,
siniflar ici homojenlik ve sosyal
akiskanlik acilarindan son yillarda
oldukga farklilasmasi. Bunun can
alici érnekleri isci ve sermaye
kesimlerinin kendi iclerindeki
farklilasma. Bu olayin ciddi politik
ve ekonomik sonuglarinin
saptanmasi gerekiyor.

Yeni kalkinma stratejisi
tartismalarinin belki de en zor
yon, bu kadar genis ve etkili
sorun yigininin gerilimsiz bigimde
ele alinabilir oldugunun
kavranmasi ve bdyle bir zeminde
verimli, anlasilabilir bir tartismanin
yapilabilmesi. Bir baska ifadeyle
sorun yigininin altinda
bogulmamak. Tartisma boyle bir
tehlikeye maruz gériniyor.

YATIRIM

980 Sonrasi Yatirim Tesvik -
isteminin Degerlendirilmesi..

Urkiye’de 1960t yillardan

itibaren ekonomik kalkinma

plana baglanirken, "kamu

sektdru igin emredici, 6zel
sektor igin yonlendirici" olarak
tanimlanan bir planlama anlayisi
benimsenmis, bu yaklasim 6zel
sektor yatirimlarim plan hedefleri
dogrultusunda 6zendirmek Uzere
bir tesvik sisteminin yurirluge
konmasini getirmistir, ikinci
Besyiiitk Kalkinma Plani
doéneminde cikartilan 933 sayili
Unlt Tesvik Kanunu su satirlarla
baslamaktadir; "Kalkinma Plani
hedeflerine uygun olarak
gelistirilmesi éngorulen iktisadi
faaliyet sektorlerine planin
boélgelerarasi dengeli kalkinma
ilkesi de g6zoninde tutularak,
genel ve katma butgelerden
odiing verme seklinde transferler
yapmak amaci ile fonlar tahsis
edilebilir.”

70’1 Yillar:

Herseyi Tesvik Politikasi
Yaklasik 30 yildir yardrlikte olan
tesvik sistemi gercekten de,
gimruk muafiyeti yatirim indirimi
gibi araclar ve 6diing verme
seklindeki fon

transferleri yoluyla

¢ok sayida ozel

sektor kurulusuna

4 : TRM
oneml! parasal ik
avantajlar CEND
sagle?maklna birlikte, TCKETIMIVAL
bu sistemin

Ulkenin uzun

vadeli gelisme ENRI
perspektiflerini HAMVETLR
dikkate alan bir uAgMm
bicimde TWRM
uygulandigini TICARET

soylemek mimkin degildir.

Tesvik sistemine genel olarak
'Uretim yapilsin, baca titsin’
anlayisi egemen olurken,
Tarkiye'nin uluslararasi ekonomik
diizen icinde belli bir yer almasini
saglayacak sekilde sanayilesmede
sektorel oncelikler politikasi
yerine, her seyin tesvik edildigi,
sonugta hicbir seyin tesvik
edilmedigi bir tesvik furyasi
yasanmistir.

Sanayisizlesme Tesvikleri
19G0'h ve 1970'li yillarda tesvik
edilen faaliyetler carsaf listelerle
ilan edilirken, 19S0'ii yillarda artik
bununla basa ¢ikilamamis ve
tesvik edilmeyen faaliyetlerin yer
aldi§ 'negatif liste' uygulamasina
gecilmistir. Onceki yillarda tesvik
sisteminde varolan temel
aksakliklar 19S0-sonrasinda da
devam etmekle birlikte, SO'li
yillarda Tirkiye ekonomisinde
uygulanmaya konan ve kokli
yapisal degisiklikler hedefleyen
politikalar tesvik sistemine de
yansimistir. Bu etki 6zellikle
tesvikli yatirimlarin sektérel
dagiliminda agik olarak

Dog. Dr. Nesrin SUNGUR

gorulmektedir.

Bilindigi gibi bu déonemde
sanayilesme sorunu fiilen
ekonominin giindeminden ¢ikmis,
onun yerini kisa vadeli istikrar
sorunlari atmistir.

Her ne kadar bu dénemde
sanayi Urdnleri ihracatinda dnemli
bir artis gorilse de, sanayi
yatirimlarinin 1970°li yillarinda
gerceklesen seviyelerin altinda
kalmasini, ihracar artisinin yeni
kapasite yaratilmasi yoluyla
olmadiginin net bir
gostergesidir. Nitekim yatirim
tesviklerinin sektdrel dagilim
tablolari incelendiginde, imalat
sanayiinin payinda 1980'li yillarda
carpici bir azalma, hizmetler
sektorinin payinda ise ayni
Olclide carpici bir artis
gorulmektedir. Bu dénemde
tesvik alani imalat sanayi
yatirimlarinin kendi icindeki
dagiliminda da 6nemli
farklilasmalar s6z konusudur.
Gerek temel mal gruplari, gerekse
alt sektorler olarak tesvikli imalat
sanayi yatirimlari 1980 dncesine
gore dnemli degisiklikler
gostermektedir.

YATIRINI TESVIKLERININ* SEKTOREL DAOIUNU

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988,1989 1990 1991

32 133 40 40 30 19 10 07
18 18 28 27 53 194 38 59

iIMMATSAN 901 781 480 400 474 504 260 387

92 175 120 115 154 271 119 165

ARAMILAR 356 324 60 108 199 130 100 167
YATIRMMAL 352 282 278 148 99 94 31 45

03 02 005 03 471 20 428 40
46 66 435 480 392 213 26) 505
46 48 420 418 282 106 206 302
- 12 03 16 44 77 34 59
- 01007 13 16 08 08 12

1992 1993

22 10 26 106 15 13 M
71 19 27 27 36 29 29
375 492 483 688 626 665 695
1e. 248 276 380 272 349 337
171 161 88 199 231 171 347
52 72 J09 ti4 219 129 172
94 92 18 20 43 22 56
431 384 <14 159 KO 271 210
189 171 143 27 90 102 110
21 167 185 74 40 34 28
37 53 H6 57 150 135 71
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YATIRIM

Yatirini Tesviklerinin Sektorel
Dagilimi

1970'liyillar ithal

90'li Yillar:
Tuketimi ve Hizmetleri Tesvik

YATIRIM

IVALAT SANAYT ANA GRUPLARININ TCHLAA IMALAT SANAYI TESVIKLERI iGINDEKI PAYLARI %

Asagidaki tabloda 1979-1993 ikamesinin ara mallan Politikasi 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1995
déneminde tegvikli yatirimlarin veyatinin mallar 1980 sonrasinda hem tesvik alan TUKETIM MAL 8 216 1 “
sektdrler arasindaki dagilimi sektorlerine kaydlrllarak toplam imalat sanayii, hem de ara 23 7 457 425 £ 20 57 558 434 524 484
verilmistir. stirdiirilmek istendigi ve yatirim mallan sanayileri ARA MALLAR 481 233 57 177 B3 169 204 3B7 3J1 H7 14 163 2091 132 93
1980 oncesi doneme iliskin R . . acisindan soz konusu olan azalma YATIRIM MAL. RB7 35 101 3343 209 182 12 137 14 24 162° 164 192 244
olarak sadece 1979 yilinin yer bir donemdir. B“m_m_ bir egilimi, tiketim mallari sanayiinde ' 1E3 : - o
aldigi tablodan da goruldagu gibi, ~sonuca olarak bu iki alt  gsriimemektedir. Aksine bu YAT.MAL.TAS. 157 165 49 97 96 69 99 72 10 83 49 96 89 128 161
1979 yilinda sektor paylarinin sektoryatinin grubun payi énemli 6l¢lide DIiGER 45 41 17 102 42 43 3 23 2 2 17 21 2 24 18

dagilimi, SO'li yillardan oldukga
farkhdir.

1979 yilinda imalat sanayii,
toplam tesvikli yatirimlari % 90'in
olusturmaktadir. Bu durum esas
olarak 1980 yilina kadar tlkenin
gelisme politikalannin ana
eksenini sanayilesmenin
olusturulmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger taraftan
i970'h yillar ithal ikamesinin ara
mallari \e yatirim mallar
sektorlerine kaydirilarak
strdiridlmek istendigi bir
dénemdir. Bunun bir sonucu
olarak bu iki alt sektér yatirim
tesviklerinden en ¢ok
yararlandirilan sektorler

tesviklerinden en ¢ok
yararlandmlan sektorler
durumundadir.

sanayiinin énemi giderek
azalmistir. 1985 yilinda % 28'ya
kadar inen imalat sanayiinin pay!,
'85 sonrasinda az da olsa
yikselmeye baslamis, ancak 1993
yilinda bile hentiz 1979 yili
diizeyine ulasamamistir.

Bu dénemdeki bir baska ilging
gelisme de, imalat sanayiinin alt
sektorlerinin dagiliminda
gorilmektedir. 1979 yik verilerine
gore, toplam yatirim tesvikleri
icinde en yuksek paylan ara

yikselmis, bir cok yilda tesvikli
imalat sanayii yatirimlarin yaklasik
yarisini olusturur hale gelmistir.
Bu egilimin SO'li yillarin sonunda
daha da arttigini, 90'li yillarda ise
toplam tesvikli yatirimlar icinde
en blylk payin bu sanayi
grubuna girdigi gorilmektedir.
Yatirini tesviklerinin sektorel
dagihmi tablosunda dikkati ¢ceken
bir baska durum da, daha énce de
belirtildigi gibi, séz konusu
dénemde hizmetler sektérinin
payindaki énemli yikselmedir. Bu
sektér 1979 yilinda yatirim
tesviklerinden % 4.6 oraninda bir
pay almisken 1980 sonrasinda, en
blyuk pay! alan kesimlerden biri

yillarin ilk yansinda hizmetler

sektoriine verilen yatirnm
tesviklerinin neredeyse tamami

ulasim alt sektoriine gitmistir.
Ulasim sektorundn almis

oldugu pay 1982 yilinda toplam

imalat sanayi payinin Gzerindedir.
1980'li yillarin hemen tamaminda
imalat sanayi alt gruplarindan
daha fazla tesvik alan ulasim

sektorinin kazandigi bu 6nem,
esas olarak bu donemin ihracat

seferberliginden

kaynaklanmaktadir. Yeni Gretim

kapasitesi yaratmak yerine,
varolan dretim kapasitesinin

alan alt sektoriin Dokuma-Giyini
oldugunu goriyoruz.
Dokunia-Giyim sektéri, SO'li
yillarin ortalarina dogru,
tesviklerden aldi§i pay! artirmaya
baslamis ve giderek imalat sanayi
tesviklerinin yaklasik yarisini alr
hale gelmistir.

Bu ddnemin yuksek tesvik atan
‘bir diger sektori olan Gida-tcki
alt sektoru ile birlikle tiketim
mallari sanayiini olusturan bu
sektdrler 80 sonrasinin en ¢ok
desteklenen sektorleri
durumundadir.

Bu Ulkede 100 sene 6nce de

saflayabilecek sektorler olan
elektronik, elektrikli niakinalar,
makine imalat gibi alt sektdrlerin
yatirini tesviklerinden aldiklari
paylarin toplami ne yazik ki
s6zkonusu dénemde ortalama %3
civarindadir.

Pismis kil alt sektérunin almis
oldugu pay bile tek basina,
bircok yil hu ¢ sektdriin payinin
Uzerindedir.

imalat sanayiinde ana gruplarin
dagilimini veren yukaridaki
tabloda tasit araglarinin payini
¢ikardigimizda, 1980 sonrasinda
yatirim mallari sanayiinnin daha

durumundadir. mallan (% 55.6) ve yatinm mallan  haline gelmistir. Bazi yillarda ihracata az. tesvik edildigi
Tirkiye'nin bir anlamda (% 35.2) sanayiden almakta, tesvikli yatirimlarin yarisim yoneltilmesi aélk olarak
sanayisizlestigi 1950'li yillarda, bunlari % 9.2 de tiketim mallan hizmetler sektérinun olusturdugu anlayisinin gorilmektedir

tesvikli yatirimlar iginde ele imalat

sanayii izlemektedir.

gorilmektedir. Ozellikle SO'li

egemen olmasi,

tesvik tablosuna SONUGC
. . ) - . - . bu sekilde i
IMALAT SANAYi ALT SEKTORLERINiN TOPLAM IMALAT SANAYi iCINDEKI PAYLARI % : Dinyada yasanan
yansimaktadir. gelismeler
1979 1930 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990j 1991 1992 1993 Ozellikle TIR g6z6niine
Gida-igki 4 8 13 8 10 135 142 164 6 5 108 111 113 147 8 filosu alinilan alindiginda,
Dokumn-Giyirn 4 136 133 192 22 402 315 216 31 45 462 447 321 377 404 z?jr:llenni?jyeb;zla -T_Urkiye'n.in aruk
Orman Uriin. 4 29 2 14 04 02 05 14 1 1 11 23 15 15 34 y i bir sanayilesme
3 cogalan ¢zel stratejisini acilen
Kagit 5 25 t 4 4 02 4 12 1 3 07 13 06 03 05 ucak olusturmasi
Deri-Késele 06 03 03 04 06 1 1 12 1 1 15 13 09 09 15 sirketlerinin zor?mlu hale
Lastik 11006 02 02 02 04 1 1 39 2 15 2 15 19 08 u.<l;ak alinilan da gelmistir. Bu
Kimya 14 9 41 133 196 97 14 n 4 58 35 47 161 78 14 sbzkonusu baglamda mevcut
Cam 4 - 03 08 17 02 18 06 29 1 06 05 09 12 08 dénemde imalat tesvik anlayisinin
Dtmir-Gelik 171 7 03 26 95 31 52 12 m2 1 34 14 25 2 1 sanayiinden ve sistemin
. daha fazla tamamen
Demir Digi M. 17 7 03 16 95 31 52 12 2 1 34 14 25 21 1 i . e .
6zendirilmeye degistirilmesi ve
Tasit Ar. 18 52 246 113 M3 21 41 37 57 175 66 75 64 84 deter _ ) . .
Medeni E . 1 16 54 16 44 Y - Evet, bir durgunluk s6z konusu, anut durgunluk serbest sanayide gerekli
edent tsya Sl 4 18 42 5 B 33 39 44 63 83 bulunmustur. ekonominin normal ve saglikli bir unsurudur!.. teknolojik
Mesleki Olcii 02 - 01 05 08 06 05 05 1 28 07 02 04 03 05 yeniden
Makine imalat 7 89 14 31 14 07 17 06 17 06 12 04 12 | 1 Yatirim ) yapilanmay!
Eiekt. Mak. 3 3 19 23 21 3 11 07 08 16 1 2 17 25 51 Tesv.i.kler_inin Imalat _Sanévlyi Alt ayni sgk_t('jrlerin gelistirilmek destekleyecek bir tesvik
Elektronik 06( - 05 25 11 1 16 29 11 04 04 31 12 27 u Sektorleri A:rasw?dakl_ Dagilim istendigi hatirlanirsa, bu alanda sisteminin gelistirilmesi
Cimento 481 13 23 i 2 14 3 63 14 6 16 31 7 63 82 1979-1993 dgneminde imalat gok ciddi bir yol alinmadigikabul  kaginilmazdir. Aksi taktirde
'mel e sanayiine verilen yatirim edilebilir. 2000'li yillarin dinyasinda
Pigmis Kal. 2 13 18 29 43 59 85 96 &5 17 1714 09 08 tesviklerinin alt sektorler Dunyada yasanan teknolojik Tirkiye'nin degil ireni kagirmak,
Sercmik 42-1 12 04 03 0 17 05 21 16 16 19 21 25 19 14 arasindaki dagilimim veren tablo  atilima ulastirabilecek, sinai istasyona ulasabilmesi bile ilaya!
Diger 451 41 17 102 42 43 3 23 22 2 17 21 22 24 18 incelendiginde, en blyuk payi yapinin déntstimana olacaktir.
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Asgari Gecgim

Nisalil Obk19B3 HEN 198 Tm198  tVinU93  OkW 1  MYw 1994
Kararlarinin )
. GIDA 'IKnSG? 2 11586) 2920979 293R9I6 3739128 5208131
faturasi yine ]
. KONUT 1218900 i.523900 1724750 1930834 2032562 2856319
emekgi
kesimlerin Uzerine GIYIM 920714 801401 1056098 1081931 1656733 2 tisi.074
cikarildi. DIGER ssio00 677500 700000  7300XI 1051873
fakirlesme siireci ISINVA 166667 166667 179167 225000 254167 375000

giderek aitan hir
hizla devam

ediyor. 1994'Un
Nisan ve Mayis
aylarindaki sok
zamlar, yaz aylarinda
yasanan durgunluk
nedeniyle 6nemli élgliide
azalmisken, Eylul ayinda
fiyatlar lekrar
yikselmeye hasladi.
Nitekim Nisan 9-1'de
yuzde 30 ulasan fiyai
artislari. Haziran'da
yuzde I'e distd,
Eylul'de ise yeniden
yluzde 7.2'ye

yuksekli.

DiSK-AR’In Subat,
Mart ve Nisan
aylarindaki fiyat
artislarini dikkate
alarak 1Mayis'94 icgin
gerceklestirdigi
arastirmada, dort
kisilik bir ailenin

eline ge¢mesi

gereken gelirin 12
milyon 3GS hin liraya
ulastigi saplanmisti.
Mayis ayindan Eylal
ayina kadar istanbul'da
yasayan bir aile ivin, aile
bitcesinin maruz kaldig
enflasyon orani yuzde
29.57 duzeyine ulasti.
Arastirmada, ailede
¢ocuklardan yalnizca
birinin okiila gittigi,
biviiklerden vainizca

TEMIZLIK 183,191 213533
OKUL 5025(1 510H3 51.0M3 66.417 M, 117 70.333

birinin yol masrafi
oldugu, ailenin kirada
oturdugu, eglence,
tamirat, misafir, seyahat
oyuncak itana ders
kitabi masrafinin dahi
olmadigi varsayiliyor.
DISK-AR’In Eylill 1994
icin "yoksulluk siniri”

olarak da tanimladigi 16

285201 304485 555301

TOPLAM 3208293 5766147 6.5i8.322 7225299 8783472 12368366

milyon 26 bin liranin
yluzde 42.8S'lik
bolimand gida
masraflari olustururken,
ikinci bayiik harcamayi
ylzde 22.19 luk payla
konut ahliyor. Giyim
harcamalari igin aile
biitcesinden ayriimasi
gereken pay ylzde

13.43 U bulurken,

Agin. 194 =

temizlik, 1sinma ve
7570507

okul masraflari
3556319

2152271 10'a yakin bir

162500  Kismini aliyor.

sse333 - Dider
Harcamalar"

905532 A
120017 kalfeml |(;|r_1(_1e
degerlendirilen
16.026.41»

ulasim, gazete ve
sigara tlrinden
harcamalar ise butce
icinde ylzde 7.25'iik bir
blydkluge ulasiyor.
DiSK-AR'In aile biitgesi
Mayis-Eylil arasindaki
doért aylik donemde
teshit ettigi ylizde
29.57'lik enflasyon orani
ile birlikte, aile
tiketimine konu

QikNsn - Henfem  Temfdm  Bimask  QukMys MysAjs  olan temel

GDA 1176 19.43

KONUT 2502 130H
GiYiM -1552  3ET8
DAER  23.2] 1601

ISNVA - 000 750

TEMZAIK 1656 1.8
KU 166 000
ToRLAM 1110 1835

4 KISILIK AILENIN
Okul %0.75
Isinma S&3-4R

Temizlik
%5.65

Giyim “41343

0.51 2736 4170
11.95 527 4053

X% 5313 304
it

3.32 429 4409
2538 1296 474
1946 675 8239
3002 0.00* 59

550 2157  403i

AYLIK HARCAMALARI

Diger %7.25

Gida 154721

6306

maddelerin fiyatlari

42RS 93 Ekim-94 Eylill
2451 arasindaki 11 ayhk

siirede, aile bitgesi

-010 uzerindeki enflasyon
103 diuzeyini yiizde

121.80'e yiikseltiyor.
t8.8  Mayis ayindan Eyliil
ayina kadar gecen
sure icindeki gida

7192 giderleri yuzde
2957

42.88, konut
masraflari ylzde
2451, 1sinma
giderleri ylizde 48.8,
temizlik giderleri ytzde
63.06 diizeyinde ailenin
gelirini asindirmis
durumda. Buna karsilik
Eylil ayinda indirimli
satislarin devam etmesi
nedeniyle giyim
masraflari yiizde 0.1
duzeyinde azalmistir.

sgari Gecim Siniri
16Muyon
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Ayse N

ur.Erten oA

aylik gelirin ytzde

ekstil, turizm, konut vb. bir

sektorle degil de

elektronikle baslamamizin
nedeni, kalkinma stratejisi
konusundaki gérisimuz.
Dolayisiyla bu yaziyla, iki amaci
biramda gergeklestirmis oluyomz.
Yeni kalkinma stratejisine iliskin
gorisumiizii ifade ederken
elektronik sektoriine verdigimiz
onceligin gerekgesini de agiklamis
olaca@iz. Nihayet bdyle bir yaziyla
yeni kalkinma stratejisi
tartismalarinin ilk 6nerisini de
ortaya atiyoruz.

Temel sorunumuz su: Turkiye'nin
6zlemini duydugu maddi refah
dizeyine ulasabilmesi icin
gunimuzan ileri teknolojilerini
yakalamasi zoninlu. Yani
elektronigi, mikroelektronigi, biyo
teknolojiyi vb, Ote yandan DiSK
bir is¢i sinifi 6rgatadir.
Dolayisiyla kendi tabaninin ve
oteki iscilerin durumunu
gbzetmek ve kollamakla, onlarin
maddi yasam kosullarini
iyilestirmek icin ¢aba gostermekle
yukimludir. Dolayisiyla bu iki.
amacin birlikte gerceklesmesinin
kosullarini aramak durumundadir.
ileri teknolojiye gecerken ayni
zamanda is¢i sinifinin yasam
kosullarinin da iyilestirilmesi. iste
temel sorun budur. Olaya ileri
sanayi Ulkelerinin son
onyillardaki pratikleri agisindan
bakarsak sunu gériyoruz; ileri
teknolojiye gegis

al issizligi artirnyor,

b) isini koruyabilenlerin veya

yeni

teknolojilerin

gerektirdigi

vasiflan

tastyanlarin bir

kisminin Ucretleri

hayli yikseliyor,

¢) Bir kisim insan

da gorece disuk

Ucretlerle

¢alismaya devam

ediyor. Yeni ileri
teknolojilerin

issizligi artirdigi

acik. Bu nedenle

yeni teknoloji-igsizlik iliskisine
daha genis bir agidan bakmak
gerekiyor.

Yeni Teknoloplerin istihdama

Etkisi

Yeni teknolojilerin istihdama net
etkisi t¢ unsura baghdir.

1 Yeni teknolojilerin ilk etkisi,
genelde (tarihsel nedenlerle de)
isguciniun yerini makinnlarin
almasi bi¢iminde olur. Bunun
¢alisanlarin istihdamina ilk etkisi
negatiftir. Ote yandan yeni
eteknolojiler verimliligi attirdig
icin calisanlarin (isini
koruyanlarin veya is bulanlarin)
reel gelirlerinde artis olanagi
saglar.

2) Yeni teknolojilerin gerektirdigi
makinalarin, ara mallarin vb.
Uretimi igin yeni is sahalari agilir.
Bu pozitif istihdam etkisidir.

3) Yeni teknolojiler mallari
ucuzlattigr élcide talebi artirir. Bu
da dolayli yoldan pozitif istihdam
etkisi yaratir. Bu U¢liniin net

ELEKTRONIK

istihdam etkisinin ne olacagi
teorik diizeyde saptanamaz.

Tarihe baktigimizda ise ileri
sanayi Ulkeleri agisindan uzun
dénemli istihdam etkisinin pozitif
olarak gerceklestigi izlenimi
ediniliyor. Aslinda bu tartismal bir
noktadir. Ancak bdyle oldugunu
kabul etsek bile yeni teknolojiler
ve istihdam iliskisinin artik
tersine donmekte oldugunu
sOyleyebiliriz. Korkulan galiba
aitik basa geliyor; ginumuzin
yeni teknolojilerinin net istihdam
etkisi gercekten negatif. Bu
konuda soyle bir itiraz olabilir:
Yeni teknolojilerin heniiz
yerlesme dénemindeyiz. Zamanla
pozitif istihdam etkileri agir
basabilir. Bunu teorisyenler
bekleyebilir, ama isciler
bekleyemez. Zarcn sonucun ne
sekilde tezahir edecegini
bilmiyoruz. Bildigimiz yasamakta
oldugumuz dénemde yeni
teknolojilerin negatif istihdam
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ELEKTRONIK

etkisinin epey agir bastigi ve
kitlese] issizlige yol actigi. Hatta,
sosyal huzursuzluktan ¢ekinen
bati Glkeleri yeni teknolojilerin
hayata gecis hizini dzellikle
yavaslattiktan da sdyleniyor.
Ornek olarak Paris'te, hizmet
kesiminde agir issizligin ortaya
¢cilkmamasi icin otomasyon hizinin
disurdldigu ifade ediliyor.

issizlik Sigortas!

Oyleyse ileri teknolojilere gegisin
negatif istihdam etkisi; hesaba
katilmasi zorunlu bir olgu. Bu
konudaki 6nerimiz; issizleri sosyal
givenlik semsiyesi altina almak.
Bir baska deyisle, tatmin edici bir
issizlik sigortasi. Bu sigortayi
olusturabilmek icin iki kaynak
bulunuyor. Birincisi
kullanilmayan vergi potansiyeli,
Oteki ise giineydoguda harcanan
trilyonlar. Tirkiye'de belli bir
kesimin elinde trilyonlarca lira
oldugunu herkes biliyor. Alln,
déviz, silah, eroin kagakcihgi,
ihracat, spekilasyon, diusuk
tutulan Gcretler ve enflasyon gibi
yollarla biriken bu parasal fonlar,
kendisini isvigre bankalarinda,
Monte Carlo kumarhanelerinde,
KT satislarinda gosteriyor. Tabii
bunlar DIE istatistiklerinde yer
almaz ve titiz
akademisyenlerimiz yalnizca bu
rakamlara giivendiklerinden boyle
soylentilere (!) itibar etmezler.
Ancak kayitdisi ekonomi yalnizca
kamu vicdanim yaralayan bir
sorun olma boyutlarini ¢oktan
asmis, milli gelirin oldukca
Onemli bir pargas! haline
gelmistir. Akademik iktisat bu tir
fonlara devletin el atmasini 6zel
sektoriin yatinrn fonlannin
verimsiz alanlarda kullanimi diye
nitelendirir. Devlet yatirimlara
giden fonlardan hig vergi almasin,
buna karsilik yatirilmayan fonlar
agir bicimde vergilendirsin. Bir
baska itiraz da bu tir potansiyel
vergi kaynaklarini saptamanin ve
ulasmanin ¢ok gic¢ oldugu tezidir.
Bu tezde dogruluk payi olmakla
birlikte, devlet bu konuya ciddi
bir bicimde egilirse, sonug
alinabilir. Yeter ki devlet
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kararhgini ve gicini
bu konuda da

gostersin ve m m

hissettirsin. ikincisi
glneydogu
harcamalaridir.

Ulkede birgok
toplumsal grup
Guneydogu'da

siyasi ¢bzime
yonelinmesini
istemektedir. Siyasi
¢6zum devletin
trilyonlarca lirasini
kurtaracaktir. Bitun
bunlar, Tirkiye
ekonomisinin, mevcut
haliyle bile, simdikinden
¢ok daha fazla devlet
harcamasini
kaldirabilecegini
gostermektedir.

ileri Teknolojiye Gegis
Zorunludur.

ileri teknolojiye gecisin
6zendirilmesi, hatta zorlanmasi
gerekmektedir, Bunun yontemleri,
sunlardir:

(1) Reel Ucretlerin yukseltilmesi.
Bu hem i¢ pazar genisletir, heni_
'de sermayeyi ileri teknolojiye
zorlar.

(2) Sektorel bazda makro
planlama. Heri teknolojiye
geciste hangi sektorlerin, ne
sekilde destekenecegi saptanir.
Bu sektorlerde devlet aynntili
duzenleme yapar. Tesvik,
bagisiklik, ceza vb. yollarla
sermayeyi yonlendirir.

Yukaridan beri yazilanlann
olabilirliginde kritik nokta, devleti
bu politikalara zorlayacak siyasi
sartlarin olusmasidir. Bunun igin {
bu politikalari benimseyen ve
calisan siniflarin érgatld gicine
dayali siyasal partilerin varhgi
gerekmektedir. Sundugumuz
politika paketinin temel
unsurlarini tekrar sayarsak bu
nokta daha net anlasilacaktir:

1) ileri teknolojiye gecis: Burada
devletin sektorel diizeyde selektif

dizenlemeyle sermayeyi
yonlendirmesi s6z konusudur.
Yarasira reel Ucretlerin artirilmasi
gerekir. Bunlar sermayenin
mecbur kalmadikg¢a
basvurmayacag yollardir.

2) Sosyal givenlik sisteminin

, kapsaminin genisletilmesi ve
iyilestirilmesi: Bu vergileme
ve Kirt sorunun siyasi
¢6zimune baghdir.
Dolayisiyla devletin ve
sermayenin buna mecbur
birakilmasi gerekir.

Bunlar DISK’in 6nerdigi yeni
kalkinma stratejisinin ana
hatlaridir. Tabii daha ayrintili
olarak tartisilmasi gereken
bircok yonl vardir. Ancak bu
yazinin amaci stratejinin
ana hatlarini tartismaya
acmakla sinirhdir.
Bizim tezimiz,
ekonominin
7 Nau stratejiyi

kaldirabilecek kapasitede
oldugudur; Eksik olanin siyasal
sartlar oldugunu 6ne siriyor ve
bunu da tartismak istiyoruz.

DOSYA

TURKIYE'NIN ULUSLARARASI ALANDA REKABET EDEBILMESi iCiN:

syles Elektronik ve Enformasyon
Sanayileri Gelistirilmelidir

Kalkinma Stratejileri tanismalarina hasladigimiz hu
sayanizda gérusumuzun, ileri teknolojileri yakalayabilmek
icin oncelikli "stratejik"sektorler secmek oldugunu belirttik.

Elektronik ve Enformasyonun oncelikli sektdrlerin basindayer
almasi gerekligini disinuyoruz. Elektronik alaninda
Turkiye'nin 6nde fiden arastirmacilarindan tTtTElektronik
Fakiiltesi Op,retim UyesjPmf. Dr. Duran LEBLEBICi DISK-AR
azmanlarindan Gtlvenlirk Gorguli'nin sorulanin yanitladi.

DiSK-AR: Elektronik sanayiinin yakin
gelecegini nasil gériyorsunuz5

LEBLEBICI; Turkiye'de elektronik
sanayiinin ge¢misine bir bakacak
olursak 1950'lerin sonlarinda
"montaj sanayii” dedigimiz, Turkiye
radyo pazarinin buyidmesinin tesvik
ettigi bir otayin basladigini gorariz.
Aslinda bu bir bakima "biz bunlar
yapamayiz" dan "bunlari biz de
yapabiliriz* donemine gegistir.
Montaj sanayii olarak baslayan
radyo imalati elektronik
teknolojisinin Tirkiye insani
tarafindan égrenilmesine yardimci
olmustur ve epeyce bir siire boyle
devam etmistir. Simdi radyo
alaninda b olay devam ederken,
19G5'de yanilmiyorsam, elektronik
teknolojisi alaninda ilk ciddi girisim
yapilmis, PTT arastirma
laboratuvari, kisaca PTT-ARLA
kurularak Turkiye PTTsinin ihtiyag
duydugu elektronik
telekomiinikasyon cihazlarinin
gelistirilmesi ve imalati yapilmaya
baslanmistir. Gergekten o yillar
Turkiye telekomiinikasyon alt
yapisi igin birinci hamle donemidir.
Sehirler arasi telefon ve telgraf
baglantilarinda "kuronportor” adi iie
anilan ve bir hattan cok sayida
telefon ya da telgraf

haberlesmesinin
yapilmasini saglayan
sistemler, bunlarin
gelistirilmesi ve o
gunka ihtiyaglar
6Olglsiinde imal
edilmesi bana gore
Turkiye'de ilk ciddi elektronik
sanayiinin cekirdegini
olusturmustur.
Daha evvelki tiketim elektronigi
alanindaki girisimlerden farkli
olarak bu girisimin 6zelligi, imal
edilen cihazlarin gelistirilmesinin de
Turkiye'de yapilmis olmasidir. Bu
arada galiba telekomiinikasyon
alaninda séylenmesi gereken bir
sey de NETAS'In kurutmasi ve
Turkiye haberlesme sisteminin
ihtiyac duydugu santrallarin, ki
bunlar elektromekanik santrallardir,
Turkiye'de Uretilmeye baslamasidir.

Asil 6nemli atihm 1980'lerin basinda
Turkiye telekomiinikasyon alt
yapisinin yeni bir hamle ile
gelistirilmesi karan verildikten
sonra oldu. Biz bu kampiise
1983'de geldik. Bu tarihte bizim
fakultenin iki tane telefon hatti
vardi. Bir tanesi Dekanin odasinda
idi, bir tanesi de 40 hath bir manuel
santraia bagl idi. Siz belki
hatirlarsiniz, belki hatirlamazsiniz,
10 sene evvel sehir iginde bir yerle
konusmak icin 6nce telefonu agip
masanin Ustiine koyardiniz, gevir
sesi beklerdiniz, sansiniz varsa bir
muddet sonra cevir sesi gelirdi ve
sehfr icinde bir yerle ancak boyle
konusabilirdiniz. 1983'de durum

boyle idi. Telekominisyon alt
yapisinin modernlestirilmesi karan
zannediyorum 1983'de. o tarihte
pek farkina varmadigimiz ¢ok
onemli stratejik bir kararla birlikte
verildi. O da santral teknolojisinde
geleneksel ve Tiirkiye'de de imal
edilegeien elektromekanik santrallar
yerine dijital elektronik santrailara
gecis kararidir. O tarihte bu karari
cok erken bulanlar, dijital
elektronik santral teknolojisinin
dinyada halen yeterince
denenmemis oldugunu sodyleyenler
olmakla beraber karar verildi.
Bence bu, Turkiye'nin teknolojik ve
ekonomik gelismesini etkileyen ¢ok
onemli pozitif kararlardan biridir. O
tarihlerde PTT-ARLA mevcut
statisuinden bir anonim sirket
statisune donuserek TELETAS"
olusturdu. TELETAS ve NETAS bu
yeni teknoloji ile dijital elektronik
santrallar Gretmek gorevini
ustlendiler (birkag yil sonra SIMKO"
da bunlara katildi). 1985'de
yanilmiyorsam, ilk Grtnlerini
vermeye basladilar. Tabiauyla ilk
asamada ¢ok buylk dl¢ude ithal
malzemeye dayanilarak ve timiyle
yabanci teknolojinin uygulanmasi
seklinde yapilan santral tretimi
zaman iginde gerek malzeme
katkisinin daha biyik kisminin
yerlilesmesi, gerekse bu sancrallarda
cok dnemli bir bilesen olan
yazilimlarin, santral yazilimlarinin
gittikce artan olclide igeride
yapilmasi ile gelisti. Bildigim kadari
ile su anda yazilimlann timi igerde
yapiliyor ve ayrica ihra¢ da ediliyor.
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DOSYA

Daha 6nemli bir gelisme de bu
teknolojinin  kavranmasi
Sonucunda tasannu timiyle
Turkiye'de yapilan dijital santral
Urnlerinin yapilmaya
ballanmasidir ki bu Trkiye
elektronik sanayiinin teknolojik
dizeyindeki yok 6nemli gelismenin
gosrergesidir.
Bu arada tuketim elektronigi
alaninda da renkli televizyonun
ortaya ¢ikmasi, i¢ pazari birden bire
biyitti. Ekonominin disa agilmasi
ve ihracat imkanlarinin ortaya
cikmasi, 6zellikle 1991-92'de
Turkiye tiketim elektronigi
firmalarinin yun disina, 6zellikle
Avrupa ulkelerine ihmal
edilmeyecek boyutlarda ihracat
yapmas! olanagini ortaya ¢ikard.
Yanilmiyorsam 1992'de Tirkiye'nin
Bati Avrupa televizyon pazarindaki
pavt % 7'ye yukselmisti ki. bu ¢ok
buylk bir rakkanidir ve maalesef
sonra cesitli nedenlerle gerilemistir.
Tiketim elektronigi alaninda da
telekomiinikasyon alarundakine
benzer bir gelisme yasanmis,
baslangigta timiyle yabanci lisans
se Uretilen cihazlar yerlerini gittikce
daha biytk 6lgtide yerli malzeme
kullanan ve daha 6nemlisi tasarimi
Tirkiye'de yapilan cihazlara
birakmistir. Simdi bugiin durum
nedir? Demin sdyledigim "biz
bunian yapamayiz" dénemini
gecirdik, bunian biz de yapariz"
donemini gegirdik, Turkiye
elektronik sanayiinin arlik "biz daha
iyisini yapariz" demesi ve
arastirma-gelistirmesi burada
yapilmis 6zgin Urtnlerle diinya
pazarina ¢ikmasi lazim. Bunun
guzel isaretleri de var. Biraz evvel
soyledigim kiclik ve orta boy dijital
elektronik santrailarin
arastirma-gelistirmesi ve hatta
bunlar da kullanilan tiim devrelerin
(micro-chip'lerin) tasannu anik
Tiarkiye'de yapilmakla. Ve boylece,
baska rakiplerin heniiz sunmadigi
teknik olanaklarin sunulmasi, yahut
baskalarinin sundugundan daha iyi
fiyatlarla sunulmasi yoluna girilmis
bulunuyor

Burada bir parantez agmak
istiyorum. Tlrkiye elektronik
sanayiinin Turkiye agisindan ¢ok
onemli gérdagam iki 6zelligi var.
Birincisi su: Cesitli kuruluslarin
yapti§i "stratejik teknolojiler"
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siralamasinda enformasyon
teknolojileri bu siralamanin daima
icindedir ve genellikle de birinci
sirasindadir. Bu siralamalarda
enformasyon teknolojilerinin
yaninda (ki gayet tabii elektronik
bunun icindedir) bio-teknolojiler,
nikleer teknolojiler, ileri malzeme
teknolojileri ve uzay teknolojileri
bulunuyor. Simdi deniliyor ki, 21.
ylzyilda bir Glkenin su Ustiinde
kalabilmesi i¢in, bir baska deyisle
"asagidakiler" arasinda degil de
"yukardakiler" arasinda yer
alabilmesi icin bu teknolojilere, en
azindan bir iki tanesine sahip
olmasi, o alanlarda Uretken olmasi,
sz sahibi olmasi lazim. Tarkiye'ye
mbaktigimizda, bu "stratejik teknoloji'
alanlari arasinda belli bir insan
gucl birikimine, belli bir sanayi alt
yapisina, belli bir endistriyel
deneyim birikimine sahip
oldugumuz yegane alanin
enformasyon teknolojileri alani
oldugunu goériyoaiz. Bunun
disindaki alanlarda, bio-
teknolojilerde, ileri malzeme
teknolojilerinde, niikleer
teknolojide, uzay teknolojilerinde
heniliz herhangi bir endustriyel alt
yap! yok, tasarim ve Uretim
deneyimi yok, gelenek yok. Bu
bakimdan, elektronik ve
enformasyon teknolojileri alaninin
bu stratejik teknolojiler arasinda
Turkiye'nin 6zel bir Gnem vermesi
ve "abanmasi" gereken bir alan
olmasi gerektigini distniyorum.
ikinci 6nemli ézelligi de elektronik
alanindaki insan potansiyeli.
Universitelere giriste genglerin
tercihlerine bakacak olursaniz son
15 hatta 20 yildir elektronik ve
bilgisayar alaninin en nitelikli
genglerin en yogun bicimde
yoneldikleri alan oldugunu
gorirsiniz. Dolayisiyla Turkiye'de
nitelikli insan havuzunun en zengin
oldugu alan, elektronik ve
enformasyon teknolojileri alanidir.
Bu da elektronik sanayiine,
enformasyon teknolojileri sanayiine
Turkiye'nin ézellikle dnem
vermesini gerektiren ikinci bir
nedendir. Cink ileri teknolojilerde
en 6nemli girdilerden biri insandir,
insanin entellekttel potansiyelidir.
Simdi bdyle dustindugumizde,
Turkiye'nin elektronik ve daha
genel olarak enformasyon
teknolojileri alaninda baskalarinin

yaptigindan daha iyisini yapmaya
yonelik arastirma-gelistirme
faaliyetlerine hiz vermesi, sanayiinin
b arastirma gelistirme
faaliyetlerinin sonucunda ortaya
¢ikacak yeni Grunleri Uretip diinya
pazarlarina sunacak bir dinamizme
ulasmasi ve bunu Tirkiye'de var
oldugunu tespit ettigimiz nitelikli
insan gucind iyi degerlendirerek
yapmasl! gerektigini goririz. Bunti
biz yapamadigimiz takdirde, ilk
onemli kayiplardan bir tanesi bu
nitelikli insan gliciinlin yavas yavas
disariya sizmasi olur.

GlUndmuzin énemli bir olgusu
telekominikasyon la bilgiislem
alaninin entegrasyonudur. Artik
dijital elektronik santral dedigimiz
seyler birer bilgisayar mi yahut
bilgisayarlar bir haberlesme santrali
mi, ayirmak mimkidn degil. Bu
gelismenin bir uzantisi olarak
haberlesme sistemleri ve
bilgisayarlarin énimtzdeki on yilin
bir yerlerinde, ama her haliikarda
icinde, evlerdeki tiketim elektronigi
cihazlari dedigimiz sistemlerle
buttunlesmesi bekleniyor. Yani
bilgisayar sistemleri,
telekomiinikasyon sistemleri ve
Ozellikle televizyon. Bu Uglnin
bilesimi ile olusan yeni bir tumlesik
enformasyon alt yapisinin ortaya
cikmasi bekleniyor, Turkiye'nin bu
cok 6nemli ve gerek kilturel-sosyal
balcimdan gerekse ekonomik agidan
cok buyik boyutlara sahip olacak
gelismenin disinda kalmamasi,
Turkiye ekonomisinin b
gelismeden pay alabilmesi i¢in
hazirlikli olmasl, yani eiekironik ve
enformasyon teknolojileri sanayiinin
buna gére hazirlanmasi,
yonlendirilmesi lazim. Elektronik
sanayiinin yakin gelecegi i¢in
sdyleyecegim bunlar.

Di5K-AR: TELETAS ve NETAS'ta
elektronik devrelerin tasarimi dabhil,
bir takim arastirma gelistirme
faaliyetleri yapiliyordu. Ama sonra
TELETAS'In satilmasi ve bundan
sonra dagitilmasi giindeme geldi.
Bu operasyondan elektronik
sektord nasil etkilendi?

LEBLEBICI: NETAS baglangicindan
itibaren yabana ortaklidir; Northern
Telecom. Disardan izleyicisi olarak
NETAS'la ilgili gozlemim su ki.

Northern Telecom NETAS'In
Turkiye'deki arastirma gelistirme
politikalarini dogrudan etkileme
hevesine kapilmamis, serbest
birakmistir. Bu serbestligin sonucu
olarak bayagi bir gelisme gozlenmis
ve bugiin Uretilen bazi dijital
elektronik santrailarin ve bir surii
baska sistemin gelistirilmesi bu
kurulus tarafindan yapilmistir.
Bunlar kiglk kasaba santrallan,
koy santrallan olarak Turkiye'de
PTT'ye hizmet sunmanin &tesinde
yurt disinda da pazarlanmaktadir.
Ayrica bu sistemlerde kullanilacak
olan tum devrelerin tasarimlari da
Turkiye'de yapilmaya baslanmis
bulunmaktadir. Su asamada
NETAS'In gelecek icin gizmeye
cahstigim gereklilikleri saglama
yolunda bir gidis icinde oldugu
izlenimine sahibim.

TELETASIn talihi biraz degisik
oldu. 1965'de PTT-ARLA olarak
kuruldu. 19S3'de TELETASa
donusti. Bu sire icinde Turkiye
telekomiinikasyon alt yapisi igin
gerekli gesitli sistemlerin
araslirma-geiistirmesini yapti ve
Uretimini gerceklestirdi. Baslangicta
yabanci ortadi yoktu. Dijital
elektronik santral teknolojisine
gegcis sirasinda bu teknolojiyi
aldiklar1 Belgika BTM firmasi belli
bir oranda, ama buyuk degil,
TELETAS'a ortak oldu. BTM o
zamanki ITT'nin Belcika'daki
sirketidir ve ATT'nin gelistirmis
oldugu System-12 dijital elektronik
santrallan, BTM araciligi ile
Turkiye'de TELETAS tarafindan
Uretilmeye baslanmistir. Bu devam
ederken, 1980'lerin sonlarinda ilk
Ozellestirme denemelerinden biri
olarak TELETAS'm ele alinmasindan
sonra TELETAS'daki yabanci ortak
hissesi, oran olarak gittikce artti ve
bu arada TELETAS'm yabanci ortag
da dolayl olarak degisti. Cunku
BTM'i Transiz ALCATEL firmasi
salin aldi. Bdylece TELETAS'm
yabanci ortagi artik ALCATEL
itrmasi oldu. Simdi bu bilyiik
yabanci ortak bakimindan celiskili
bir durum ortaya ¢ikiyor, ALCATEL
halen diinya Uzerinde
telekomiinikasyon alaninda bir
numara olan bir blyiik global
sirket, TELETAS bunun
yanincindevede kulak. Béyle bir
dev sirket herhangi bir firmay,

herhangi bir fabrikay! satin
aldiginda genel uretim ve yonetim
politikasi bakimindan bu yeni
birimin en ekonomik sekilde

kullanilmasini icabettiren politika
neyse o politikay! uyguluyor. B,
global sirket agisindan baktiginizda,
yapilmasi gereken bir seydir ve

Tarkiye
elektronik sanayiinin
artik "biz daha iyisini
yapariz" demesi ve
arastirma-gelistirmesi
buradayapilmis 6zgin

drunlerle dinya
pazarina
ctkmasi lazim.

dogrudur. Diger taraftan Tirkiye
gibi bir Glkede TELETAS gibi bir
kurulus ¢ok dnemlidir. Bu
teknolojinin Turkiye'ye girmesine
onculik etmis olan ve halihazirda
dinya teknolojik duzeyi ile
kiyaslanabilecek bir alt yapiya sahip
olan ve Turkiye'nin gelecekteki
enformasyon alt yapisina katkilar
yapmasl beklenen bir sirkettir.
Turkiye'nin de bu sirketi, bu bakis
acisindan degerlendirmesi ve bu
ozellikleri ile gdozetmesi, korumasi,
gelistirmesi gerekir. Burada global
sirketin bakis acisinin gerektirdigi
ile Tlrkiye gibi bir tlkenin bakis
acisinin gerektirdigi birbiri ile
gelisiyor. Zannediyorum, biyik
yabanci sirketlerle ortakliklarda ve
bundan sonra karsimiza ¢ikabilecek
benzer durumlarda dikkat edilmesi
gereken husus budur. Biylk ve
ileri teknolojiye sahip sirketlerle
ortakligin kazandiracagi seylerden
bir tanesinin, ileri teknolojileri
ilkeye getirmek oldugu
varsayimindan yola ¢ikilmistir. Ama
su ana kadar gortlen o ki, bu
varsayim her zaman gecerli
degildir. Cinku global sirket,
Turkiye'nin teknolojik bakimdan
yikseltilmesi gibi bir amaca sahip
degildir. Boyle bir sirketin amaci
kendi batinluga icinde buradaki
biriminin en verimli olarak nasil
yonetilmesi gerekiyorsa, neleri
yapmasl uygunsa, onlari
yapmasidir. Tirkiye olarak yahut
Turkiye dizeyindeki Glkelerin
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dikkat etmesi gereken, en azindan
bundan sonraki uygulamalarda
deg@erlendirmesi gereken en onemli
husus budur.

DiSK -AR: PTT 1983'den sonra tiim
santrallan dijital santrallarla
degistirdi, kdylere kadar. Simdi cep
telefonu asamasina gecti.
Ozellestirme ile ilgili bir toplantida
sdylenmisti. PTT'nin geldigi dizey
telekomiinikasyon teknolojilerini
kullanma agisindan ashnda iyi bir
dizey. Ama bu cep celefonii v.s.
eskimis bir teknolojidir artik. PTT
Ozellestirilmezse telefon
hizmetlerinde diinya teknolojisini
yakalamamiza imkan yok gibi bir
sav 6ne surilmisti. Oyle bir
baglanti var itti?

LEBLEBICI: Ben 6yle bir baglant
gérmiyorum. Bir kere cep telefonu
(GSM) sistemi Avrupa'da da yeni
yayginlasan bir sistem, eski degil:
Ulkemizde zaman zaman eski
teknolojilerin alinmasi veya
teknoloji secilmesinde isabetsizlikler
yapildigi olmustur. Ama 6zellikle bu
konuda bdyle bir sey bildigim
kadari ile s6z konusu degildir
Simdi bakin, biraz evvel bir seye
degindim; enformasyon teknolojileri
alaninda olaganistu gelismelere
gebe bir déneme giriyoruz ve bu
gelismelerin ortaya cikardi§i yeni
olanaklari Tirkiye'nin kullanmamasi
mimkin degil. Bu kullandigi
sistemlere ne kadar hakim
olabilirse, lie kadar kavrayabilirse,
ne kadarini yurt iginde imal
edebilirse, ne kadarini yurt icinde
gelistirebilirse, yahut gelismesine
katkida bulunabilirse, ilerleyecek
olan bu teknolojilerde zaman iginde
s6z sahibi olma sansi vardir. Yok
eger birileri yapiyor, siz de parasini
verip alip kullaniyorsaniz, sadece
kullanici olundugu siirece
gidilebilecek higbir yer yoktur.
Yavas yavas alip kullanabilme
durumuna erismek bile imkansiz
hale gelecektir. Clnki sistemler
gelistikge bunlari Gretmek de, alip
kullanmak da hizla patlaklasiyor.
Siz sayet katina degeri yiksek olan
ileri teknolojilerde Gretim
yapmaktan sarfinazar ederseniz,
bunlari neyle alacaksiniz? Yani kirk
sene evveli gibi findik, fistik, kuru
Uzimle olmasi mimkin degil.
Endustriyel tretkenlije katma
degerin en Yiksek oklugu alanlarda

DI5K-AR Ekim 199+ / 15



DOSYA

calip olmak, katilmak ve oradan pay

almak la»m.

Simdi PTTnin Tsinin
Ozellestirilmesi ile ilgili endiseni su.
Enformasyon teknolojileri kavrami,
PTT'nin Psinin yerine gegiyqr.
Turkiye'de bu yeni gelisen
sistemleri alip kullanmak
durumunda. PTTnin T'sine biyik
global bir firma talip oldugu ve
sahip oldugu takdirde -yani %
51'den fazlasina sahip olmasi da
gerekmez- Tirkiye'nin bundan
sonraki enformasyon alt yapisinin
olusmasinda kullanilacak cihaz ve
sistemleri saglama egilimlerini
kendi drtnleri ile simrlamxsi
dogaldir. Diyelim, A global firmasi
Turkiye'deki PTTnin Tsinde s6z
sahibi olabilecek bir diizeyde bir
pay aldi. Bu A global sirketi
Turkiye enformasyon alt yapisinin
bundan sonraki

gelismesinde yapilacak
yatirnmlann, A firmasinin

Uretim tirlerinden

secgilmesini saglamak ister

ve saglar. Bu ise

Tirkiye'de mevcut

elektronik ve

telekomiinikasyon veya

genel olarak enformasyon
teknolojileri alaninda is.

yapan firmalarin

pazarlarinin biyuik 6lciide
kapanmasi demektir.

Bunu ben Tnin

Ozellestirilmesi ile ilgili ve

Turkiye elektronik

sanayiinin kérelmesini degil
gelismesini saglayacak onlemleri
dikkatle almayi gerektiren énemli
bir risk olarak goériyorum. Bu gibi
durumlarda globallesmenin
geLirdigi bir lakim kaginiimazliklara
ragmen Ulkeler kendi ¢ikarlarini
gozetecek ¢ozumleri Uretebiliyorlar.
Ornegin, gegenlerde giivenilir bir
agizdan duydugum bir olay su.
Ortak pazarda gumruk birligi ve
benzeri uygulamalara gidiliyor. Bir
tarihten sonra Avrupa Birligine Gye
Ulkelerin telekomuinikasyon alt
yapisi ihalelerinde yerli firma tercihi
yapmalari imkansiz hale gelecek.
Bu kararin uygulanmaya
baslanmasindan kisa bir siire dnce
Fransa, telekominikasyon alt
yapisinin gelecek 7 yillik ihtiyacini
ihale ediyor ve tabii Fransiz firmalar
kazaniyor. Gayet basit, ama Fransiz
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telekomuinikasyon enddstrisini en
azindan 7 yil sire ile pazar
sikintisina disiirmeyecek,
rahatlatacak bir ¢6ziim.

DiSK-AR: Arastirma gelistirme
faaliyetinin TELETAS'Ina nispeten
ozel bir firma sayilabilecek
durumda oldugu gunlerde basarih
oldugunu soyliyorsunuz. TELETAS
tamamen bir kamu kurulusu iginde
bir biiro gibi faaliyete gecmis.

1EBLEBICI: Ama ¢ok dnemli kalkilan
olmustur. Tirkiye
telekomiinikasyon alt yapisinin
dijital teknolojiye gegmesine kadar
gecen sire icinde alt yapinin
ihtiyaci olan analog mdltipleks
sistemlerin, zannediyorum timiine
yakin bir bélimi PTT-ARLA'da ve
daha sonra TELETAS'da gelistirilip
imal edilmistir. Keza, dijital

teknolojiye gecisin bir evresini
olusturan PCM sistemleri TUBITAK
Marmara Arastirma Ensiitiisi'nde
gelistirilmis ve TELETAS'ta-
Uretilmislerdrr. Yani TELETAS'm
arastirma-gelistirme bolimanin
gelistirip Uretime verdigi Urlnler
ITT ah yapisinda ¢ok yaygin olarak
kullaniimistir. Bilmiyorum, nasil
sonuglandi; bti PCM sistemlerinin,
TUBITAK'da gelistirilip sonra
TELETAS'da olgunlastirilip Uretilen
PCM sistemlerinin iran‘da tretilmesi
ile ilgili bir teknoloji transferi de 3-4
sene once giindeme gelmisti. Yani
bir teknoloji ihracl.s6z konusu
olabiliyordu. TELETAS'm bu
gelisme cizgisi icinde benim 6zel
olarak sempali duydugum bir sey
var. Biz mikroelektronik
teknolojilerinde ilk adim olmak
tizere 1970'lerin baglarinda t.T.U.'de

Turkiye'nin ilk mikroelektronik
laboratuvarini kurduk ve kalin film
hibrit timdevre calismalarina
basladik. Bu ¢alismalarin TELETAS
tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda TELETAS yurt disindan
herhangi bir know-how ya da lisans
almadan kendi kalin film hibrit

mtiimdevre tesisini kurdu ve yakin

zamana kadar Avrupa'nin en iyi
hibrit timdevre tesislerinden biri
olarak Uretim yapmaktaydi.

AICATEL'in TELETAS'daki arastirma
gelistirme birimi konusundaki
politikasi ne olacaktir? Tamamen
kapatip "ne gerek var" demesi
miimkindiir. Ote yandan
Turkiye'deki insan potansiyeli ¢cok
onemli ve gelismis Ulkelerin
farkinda oldugu bir potansiyel.
Basta sOyledigim gibi, enformasyon”
teknolojileri alanina ¢ok iyi beyinler
gidiyor ve hi¢ degilse
birkag Universitemizde
diinya standartlarinda
egitiliyorlar. Bti potansiyeli
belki yeni bir boyutta
degerlendirme politikasini
secebilirler.

DiSK-AR: S6ylemek
istedigim suydu. Bu tir
yatinmlar, hem arastirina
gelistirmeye hem de yeni
teknolojilere yonelik
yatinmlar ilci sekilde
yapilabilir, (1) Kamu eliyle
direkt olarak, (2) o
yatirma tesvik verilmesi
yoluyla. Fakat Turkiye'de tesvik en
son asamaya yani ihracata veriliyor.
Uretim ya da bizzat arastirma
gelistirme faaliyetinin kendisinin
tesvik edilmesi gerekir.

LEBLEBICI: Aragtirma gelistirme
konusunda elektronik sanayiinin
bilinglenmesi son 5-6 yilda olagan
Ustt hizh oldu. Evvelce biz
Universite olarak arasitrma-
gelistirme dedigimizde, bir iki
kurulus hari¢ elektronik sanayii bizi
sempati ile dinliyordu, o kadar,
Ama disariya agilmak, gerek i¢
pazarda gerek dis pazarlarda
baskalari ile rekabet edilmek
zorunda kalinmasi, arastirma
gelistirmenin gerekliligini Turkiye
elektronik sanayiinin her kesimine
gercekten ogretti. 7. Bes Yillik Plan
Elektronik Ozel ihtisas Komisyonu

calismalarinda arastirma-gelistirme
konusu bir hayli genis sekilde ele
alindi. Bu raporda 6zellikle
arastirma-geiistirmenin tesviki
konusunda elektronik sanayiinin
6nemli talepleri var. Bir ka¢ defa
altini ¢izdigim gibi, 6nimuizdeki
ddénemde bu alanda s6z sahibi
olma sansimizi kaybetmememiz igin
bu tesvikler muhakkak gereklidir.

DiSK-AR: Sizde bu rapor var mi?

LEBLEBICI: Var, ama rapor DPT'ye
sunuldu, onlardan ¢ikmasi daha
dogru olur.

DiSK-AR: Tiirkiye icin yapilan
siralamalarda Turkiye'nin rekabet
sansinin oldudu sektorler arasinda
elektronik ¢ok gerilerdeydi. Mesela
TUSIAD 1987-8S'tie bas siraya
tekstili koymustu. Elektronik cok
gerilerdeydi. O kafa degisti mi?

LEBLEBICI: Simdi bugiine baktiginizda
gercekten ilk sirayr tekstil alir. Ama
yarina baktiginizda, biraz dikkatli
baktiginizda durum bambagska.
Gergekten 21. ylzyilin basinda
elektronik sanayiinin ¢ok belirleyici
olacagi, ekonomik boyutlarinin ¢ok
buyuk olacagi goriliyor.
Glndmizde dinya GSMH'sinm %
10'u elektronik sanayii tarafindan
Uretilmektedir ve bu ¢ok biyik bir
orandir. Ayrica buradaki artis
hizinin 6bur teknolojiierdekinden.
daha ylksek olacagl herkesin kabul
ettigi bir sey. Boyle baktiginizda,
gelecek icin 6nemli teknolojiler
nelerdir dedigimizde, enformasyon
teknolojilerini mutlaka 6ncelikli bir
yere koymak gerekir.

DiSK-AR: Rekabet alanlarinin segimi
ashnda, Ulkenin politika olarak
tercih etmesi meselesi. G.Kore,
Tayvan, Finlandiya gibi tlkelerde,
olmayan bir sanayilye 6nceden
gérultp agirlik verilmesi sonucunda
rekabet guicu yaratilmis.

LEBLEBICI: Haklisiniz. G.Kore ve
Finlandiya cok farkli siyasi iklimlere
sahip olmalarina ragmen asagi '
yukari ayin tarihlerde benzer
tercihleri yapmislar ve bu iki tlke
enformasyon teknolojilerinin belirli-
alanlarmda basa giresir duruma
gelmislerdir. Mesela yariiletken
bellekler konusunda bu yil

G.Kore'ninJaponya'yl geride
birakmasi s6z konusudur.
Telekomiinikasyon sistemleri
alaninda, mesela cep telefonunda
Finlandiya gerceklen Avrupa'nin en
basarili Glkelerinden biri haline
gelmistir, Yola ¢ikis noktalari
bizimle asag! yukari ayni, hatta bir
bakima bizden daha geride ama. bu
alanlarin bilingli olarak segilmesi,
tesvik edilmesi, desteklenmesi
sayesinde bu glinki durumlarina
gelmislerdir.

DiSK-AR: Enformasyon
teknolojilerinde Tirkiye'nin sansi
olan alanlar nelerdir? Bilgisayarlar
da bunun icinde mi?

LEBLEBICI: Bunlar artik birbirinden
ayri sistemler olmaktan ¢ikmaya
basliyor. Bilgiislem sistemleri,
telekomiinikasyon sistemleri ve ev
cihazlari birlikte ¢alisan, birbiri ile
iletisim icinde olan sistemler haline
gelmeye basliyor. Bir yuksek
tanimlamali televizyonun
(HDTV'nin) icindeki bilgiislem
gucd, stper bilgisayarlarla esdeger
boyuttadir. Amerika'da "information
stiper highrvay" (.enformasyon ana
yolu) dedikleri yeni bir
enformasyon alt yapisi icin
yaunmlara baslanmis durumda.
BUtun bu sistemlerin
gerceklestirilmesinde yogun olarak
kullanilan elemanlar
mikroelektronik Uranleridir.
Bunlar da ikiye ayriliyor. Birincisi
herkesin kullandigi, ¢cok genis
kullanim alani olan timdevreler;
bellekler, mikroislemdter ve
benzerleri. Bir de sistem
Ureticisinin kendi sistemine
koymak istedi§i orijinallikleri
taslyan ve o sistem icin tasarimi
yapilmis olan tumdevreler var.
Bunlara "uygulamaya 6zgi
timdevreler'1(ASIC'ler) deniyor.
Onemli alanlardan biri de bu
olacaktir. Cinku rekabette
baskalarindan iyisini, baskalarina
kaptirmadan yapabilmenin

yolu firmalarin kendi
tinidevrelerini kendilerinin
tasarlamasi ve bunlari yapmalari
yahut yaptirmalandir.

DiSK-AR: Bu salt bir alan degil yani.

LEBLEBICI: Tabii, genis bir
spektrumdur.

DOSYA

DiSK-AR: Hepsinin ayni diizeyde mi
gelistirilmesi gerekiyor, yoksa
bunlarin icinden bir takim seyler
secilebilir mi?

LEBLEBICI: Simdi sistem diizeyinde
gelisme asamasindayiz. Gelecegin
sistemleri bir dar alan se¢imi
yapabilecek kadar berraklasmis
degil. Zaman igincie bunlar arasinda
bazilar tGzerinde yogunlasmaya
gidilebilir. Ama ASIiC teknolojisi, s6z
konusu sistemler ne ydnde gelisirse
gelissin gelecegin tum elektronik
sistemlerinin temel alt yapi tasini
olusturacaktir. Dolayisiyla bunun
hemen (zerine abanilmasi gereken
bir alan olarak tanimlanmasi
kacinilmaz. Nitekim elektronik
sanayii bu tanimlamay1 yapmis
durumda. Bundan 5 sene kadar
evvel, bu gelismeleri sezinleyerek,
Turkiye elektronik sanayii
kuruluslarina yapti§imiz bir ¢agn
sonucunda TELETAS, NETAS,
VESTEL, BEKO ve SIMKO
Universite ile birlikte bir vakif
kurdular; t.T.U. ileri Elektronik
Teknolojileri Arastirma ve
Gelistirme Vakfi. Bu vakif ilk
misyon olarak ASiC teknolojisinin el
birligi ile kazanilmasini amag aldi.
Bir ASIC tasarim merkezi kurdu.
Universite ile istiirligi ve etkilesim
icinde Turkiye elektronik sanayiinin
gelecek nesil'sistemlerinde
kullanacagi ASIC'ierin tasarimini
yapiyor. Sanayi kuruluslarina bu
alanda egitim ve danismanlik
hizmeti veriyor. Bu tesebbusun
bence dnemli bir 6zelligi de,
firmalarin rakip olmalarina karsin,
rekabet 6ncesi bir teknoloji
alaninda isbirligi yapmalarinin
mimkin oldugunu gostermesidir.
Bu teknolojinin gerekliligini bu
firmalar biz ¢agri yaptigimizda ya
fark etmeye baslamislardi yahut
baslamamislardi. Ama iki sene
sonra mutlaka baslayacaklardi. Bir
zaman kazanmis okluk. ikincisi,
bunlarin teker teker her birinin
kendi blinyesinde bu teknolojiyi
6grenmesi, kazanmasi icin
harcanacak siire ve yapilacak
yatirini cok daha fazla olacakti. Bu
bir araya gelis, rakip olmalarina
karsin bu asamada isbirliginin
yararli oldugunun kabul edilmesi
bence ¢ok dnemlidir ve baska
alanlara da ornek teskil oniesi
gerekir,
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Kalkinma Stratejileri Ve Diinya Olgeginde Yeniden Yapilanma Sirecinde

70'lerden itibaren
luslararasi diizeyde sermaye
irikim sureclerinin krize
wmesi beraberinde Uretken
amagli faaliyetleri iki temel ve
o6nemli etkenle karsi karsiya
birakmistin ilki anan oranda ve
oldukca keskinlesen uluslararasi
rekabet, ikincisi ise hemen hemen
tim dinyada neo-liberalizmin
kalkinma stratejilerinin
belirleyicisi olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda
hikimederin yaptigi
diizenlemeler. Oziinde her iki
etkende sennayenin birikim
kosullarini uluslararasi diizeyde
yaratma amacina yonelik olmakla
birlikte, Ulkeler, sektorler,,
sendikalar ve firmalar bu iki
etkenden esit oranda
etkilenmemislerdir. Gerek genel
gecer iktisat yazini, gerekse
hiikiimetler uluslararasi rekabette
konumlarini belirlemek icin
yaptiklari genellestirici 6nermeler,
yasanan gercekligi anlamakta
yetersiz kalmistir. Kriz
doénemlerinde kapitalizm ve
dolayisiyla kapitalistler kar etine
kosullarin sonuna kadar zorlarlar
ve bu zorlamalarinin sonucu
olarak "yeni Uretim bicimleri",
'yeni teknolojiler”, "yeni mekan
kullanim bicimleri", ve yeni emek
sireclerinin (aile emegi, fabrika
sistemi, kalite cemberleri, isci
katihmi) varligina neden olur
(Harvey, 1990,343)- Diinya
ekonomisinin ginumdizde vardi§i
asama, bu anlamda yeni bir
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sermaye birikim tarzi; esnek
sermaye birikim ve bu birikim
tarzinin tanimladi§i diinya
kapitalizmi ile karsi karsiyadir. Bu
anlamda iki temel kavram,
gindmizin ekonomik
gercekligini yansitmasi agisindan
oldukga anlamli ve genelgecer
yazinin niodalnstirdigi
globallesme ve liberallesme
kavramlannin yaratti§i zihinsel
karmasadan uzaklasma imkani
sagliyor.

Sermayenin esnek bir yapilanma
icinde gelismesi, beraberinde
iliskiye girdigi yapilar tzerinde,
farkhliklarin cogunlugunda
gelistigi /7 karhhgini artirdigi
daslincesi temel alindiginda,
ekonomik analizin daha genel
yapilardan tikel yapilara
yonelmesi zorunluluk haline gelir.
Bu anlamda ekonomik yapiyla
ilgili herhangi bir yargiya varmak
icin, tek tek sektorlerin temel
karakteristiklerinin belirlenmesi

Ar. Gor. Fuat ERCAN

ile birlikte, sektorler arasi
iliskilerin detayli bir analizini
yapmak zonmlu hale geliyor.
Ekonomik birimlerin yeni sermaye
birikimi karsisindaki konumlarinin
detayli analizi bugtinlerde artik
asiimasi gereken genellestirici ve
indirgemeci ele alinanlarin (bir
anda ihracata yonelik politikalarin
goklere gikartiimasi,
post-fordizmin ya da Toyolism'e
bir butin olarak olumluluklar
atfedilmesi) karsisina, esnek
birikim tarzinin yarattig
farkliliklar ve ¢cogul dinamiklerin
bilimsel analizini ¢ikartarak
gelecegi yonelik tavir
ahislar/politikaiarin daha gercekgi
olmasini saglayacaktir.

Artan uluslararasi rekabet sireci
icindeki ug farkh kesim yani
uretici firmalar, hikiimet ve
sendikalar icin bunun anlami
sadece .bilgilenme ile iligkili
olmayip, ayakta kalma sarti
oldugunun bilincine varilmasi

gerekiyor.

Yukarida belirtilen nedenlerden
hareketle, ekonominin en
dinamik ve uluslararasi sermayeye
en acik kesimi olan tiketim
elektronigi tzerine boéyle bir
amagla yaklastim. Calisma
ylzylize gorismeler, yoneticilerle
yapilan anket ve gene! veriler
Uzerine insaa edilmistir,

TUKETIM ELEKTRONIGIMIN
ULUSLARARASILASMASI VE KALKINMA
POLITIKALARI

TE'nin oldukca gencg sektor
olmasina ragmen, bitin sektorler
acgisindan en fazla dinamik olan
ve popularite kazanan sektordir.
Dinamik bir sektor olarak sektdr
daha 1970'lere girmeden, yeniden
yapilanma surecine girmistir.
CY-ellikle,

t;, dusen kér oranlari,

anan rekabet ile birlikte pazar

payinin Japonya aleyhinde
kaybedilmesi ve merkez kapitalist
Ulkelerde isgi sinifinin tarihse!
kazanindan karsisinda bu
alandaki sermaye yeni stratejilere
yonelmistir; bunlardan en
6nemlisi bi¢ kuskusuz bu
alandaki Gretken sermayenin
uluslararasilasmasi yani;

I-)fabriknlarin bir bitiin olarak
yerlerinin degistirilmesi,

li-)ya da uluslararasi sirketler,
Uretim streclerini pargalayarak
Uretimin her bir asamasini en
uygun dizeye tasimak seklinde
gerceklesmistir.(Dickens, 1966,31)

Uretim ve dagitimin diinya
Olceginde optimizasyonuna
gidilmesi, beraberinde sektdrde
kullanilan dretim teknolojisi,
istihdam yapisi ve mekansal
yapilarin farkhlasmasina neden
olmustur, Fabrikalarin yer
degistirmesinde t-n ¢ok zarar
goren ulkeler ya da bélge
kurumsal olarak is¢i emeginin
oldukga ucuz ve isgilerin
sendikalasmasinin énunde gucli
siyasal baskilarin bulundugu
Ulkeler olmustur. (G.Kore,
Singapure, Tayvan, Malezya ve
Hong Kong). ilk etapta ABD
kdkenli firmalar bu bolgelerde

tiketim elektronigi tGzerine direk
yatirimlara baslamistir. (Admiral
ilk defa Tayvan'da, 1967, General
Electric ve RCA Singapurda,
1969,.) Ayni yillarda hizla gug
kazanan Japonya kdkenli
firmalarda (Matsushita, Mitsubishi,
Sony) 6zellikle G.Kore'yi merkez
olarak secerken Avrupa kdékenli
firmalar ise Avrupa'nin yakin
cevresindeki Ulkelerde faaliyet
gostermislerdir. Bu anlamda
Tiarkiye'de elektronik sektérin
varhgl ve gelisimi de Avrupa
kokenli Grundig ve Phillips gibi
firmalarin uluslararasilasmasi ile
iliskilidir. 1970'lerin ortalanna
dogru Avrupa ve Amerika kokenli
firmalarin TE inde sliregelen
rekabet Ustlinligu artan oranda
Japonya firmalarina gecerken, bu
suregle birlikte Japonya kokenli
firmalar sadece Asya Ulkelerinde

Rekabetin artmasi ile
firmalar piyasa paylarim elde
tatma cabalarini daha da
artirdilar, Bu nedenle sosyal
dampingi 6nlemek igin,
ozellikle Avrupa Toplulugu
devlet korumacihigini
glindeme getirdi.

degil, Ingutere ve Fransa gibi
Ulkelerde uretime baslamalari ile
rekabet yogunlasmistir. Yeniden
yapilanma sirecinde Japonya
kokenli firmalarin ézellikle
altsbzlesmelere (subcontracting)
dayanan dretim teknikleri sonucu,
emegin maliyeti Ingiltere ve
Almanya'ya gore Ugte bir
ucuzladi§i gibi emegin
Uretkenligide artmistir.(Japonya‘da
bir TV 1.9 birim emek zamanda
uretilirken, Almansa ve ingiltere
'de ise bu siraile 3-9 ve 6.1 birim
emek zamaninda Uretilmekte.)
Artan rekabet beraberinde
Uretimin birkac elde
yogunlasmasina neden olmustur,
dinya TE'ginin toplam Uretiminin
%80'ini 10 firma Uretecek boyuta
varmistir. Sira ile Matsushita
(Japonya), Philips (Hollanda),
RCA (ABD), Zenith (ABD), Sanyo
(Japonya), Toshiba (Japonya),

DOSYA

Grunding (Almanya), Hitachi
(Japonya), GTE (ABD), Thomson
(Fransa), Teleftinken (Almanya),
ve ITT (ABD). Artan rekabet
kosullan ile birlikte firmalar arasi
birlesmeler de hizlanmistir (AEG
ile Videocolor birlesmesi yada
Sonyo’nun \Varwick'i satin almasi
gibi). Rekabetin artmasi ile
birlikte firmalar piyasa paylarini
elde tutma ya da artirma
yonundeki ¢abalanni daha da
artirmislar ve cokuluslu dev
sirketler azgelismis ya da
gelismekte olan ulkelere
yonelmisler, burada amag

i- )yeni pazarlar ya da
ii- )Uretimin maliyetini en aza
indirecek kosullan bulmaktir.

Bu zengin farkhiliklann yarattigi
6zel dununda, ise bazi ulkeler (ki
bugiin Yeni Sanayilesen Ulkeler,
MIEs, olarak tanimlaniyor) sartlan
kendilerine dogru ¢evirmede
basanii olmuslardir. Ozellikle
G.Kore ve Tayvan gibi tlkelerin
uluslararasi piyasaya ilk defa TE
ile girmeleri bu sektérdeki
kiyasiya rekabet gdz 6nline
alindiginda daha bir 6ncin
kazaniyor. Bu Ulkelerin
TE'gindeki basarilannin temelinde
firmalar ile hikimetlerin stratejik
butinlesmesi dnemli bir yer
tutar.(Emst ve Connor.1992)
1960'larin daha ilk yillarindan
itibaren bu ulkelerde kalkinma
politikalari iginde TE'ne 6zel bir
yer verilmis ve bu sektor icin
spesifik politikalar tretilmis ve
politikalann etkin hayata
gegirilmesi icin, yeni
organizasyonlar olusturulmustur.
Artan uluslararasi rekabet ve
duzenlemeler karsisinda ilk etapta
ucuz emek ile devreye giren bu
(ilkeler zamanla teknolojinin
gelismesi ve isglcunin
egitilmesine 6zel 6nem
vermislerdir. (Amsden,1959)
Samsung Elektronik firmasinin
gelisimi bu agidan incelemeye
deger, bugln 45 bin iscisi ve 11
Ulkede fabrikas! ile dinya
pazarinin %10’'una varan kismini
elinde tutmakta ve yilda toplam
yiuz tlkeye 10 milyar dolarhk
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ihracat yapmakta. Diger yandan
oldukca ucuz emek ve yetersiz
teknoloji ile Uretime baslayan
firmada, Ucretler diinya
ortalamasini asmistir. Ucretlerin
artmasi ile teknolojik gelisme
beraberinde G.Kore’'de TE'nin
yogun emek gereken dretim
birimlerini yeni emek cenneti
olan altin tggen olarak

adlandirilan, Malezya, Endonezya

ve Sri Lanka'ya kaydirmiglardir.

G.Kore'nin TE'nde genislemesinin

bir ayagini da Turkiye
olusturuyor. Her gegen gin
Ulkemizdeki TE'nde Bati-Avrupa
egemenligi glic¢ kaybetmekte
bunun yerini ise G.Kore ile

Japonya kokenli firmalar almakta.
Ornegin G.Kore'nin devi Samsung

izmir Elektronik Sanayii ile joint
venture iliskisine girerken, Vestel
yine bir Kore firmasi olan
Goldstar ile iliskiye girmistir ve
G.Kore ileJaponya kdkenli
firmalarin Glke pazarinda paylari
hizla arttigi gibi yogun hizmet
servisleri ve gesitlenen dretimleri
ile dikkati cekmektedir.

Tlketim Elektroniginin Unsurlari

TE'ni belirleyen en 6nemli unsur,
Uretim silrecinin birbiriyle iliskili
U¢ asamaya ayrilmasidir. Her
asama oldukga farkh ozellikleri
icinde tasimakta ve uluslararasi
ishdlimind anlamamiz agisindan
ayn bir énem kazanmaktadir,

ilk asama:

13 dizayn asamasl, bu asama
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yogunlastigi, uzman
emegin kullanildigi ve TV, Video'
gibi araclarda yeni fonksiyonlar
gelistinrmeya da dretim siirecini
etkin kilma amaci tasir. Cok
uluslu sirketler bu asamada
uluslararasi pazar payinin biyuk
bir kismina teknolojik rant olarak
el koymakta ve bu kisim daha
¢ok teknolojik bélge olarak
adlandirilan sinirh bélge ve
Ulkede gergeklesmekte (Japonya,
Ingiltere, ABD, Fransa ve Kore.),
(Storper, 1992).

ikinci asama;
teknolojik gelisme sonrasi
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asama cihaz i¢in gerekli araglarin
Uretim asamasidir. TV tipleri gibi
pargalarin Uretilmesi ise pargalarin
farklihgina gore uluslararasi alt
sozlesme iliskilerinde ve fakat ¢cok
uluslu sirketlerin denetiminde
Uretilmekte. Bu parcalar sermaye
ve emek uzmanlik farkliliklarina
gore farkti Glkelere yayilmistir.

Uglincli asama ise;

O parcalann birlestirildigi montaj
asamasidir ki, bti asamada disuk
maliyeti emek, fabrika icin ucuz
yer ve sendikalasmanin dusik
oldugu bolgeler segilir.
GUnumizde Malezya ve Cin ve
son zamanlarda Brezilya bu
acidan dunya tuketim elektronigin
ucuz emek cenneti konumundalar
liberalizm ve globallesmenin
saglandi§i olanaklarla bu

Ulkelerde yogunlasan ¢ok uluslu
firmalar Glkelerin emek ve diger
Uretken kaynaklarini kendi
karlihk amaglar dogrultusunda
kullanmaktalar.

Kadin Emeginin Onemi Artiyor

TE'nin emek yapisinda 6nemli bir
diger o6zellik, kadin emegi
kullaniminin oldukga fazla olmasi,
G.Kore bu alanda tarihsel olarak
Onciluk yaparak yogun bir kadin
emegi kullanirken, 1980'lerde
kadinlarin hizla sendikalasmasi ile
birlikte sendikal mucadele artmis
ve daha énemlisi kadinlarin
olusturdugu bir grup érnegin
Japonya kokenli firmalarin
(Suniida ve Tanashin) G. Kore'de
fabrika kapatma egilimlerini tam

karsilanna alarak bizzat
Japonya'ya micadeleyi tasimislar
ve oldukga basarili olmuslardir.
(Sojidarity Link, 1992).

Devlet Korumaciligi Onem Kazaniyor

TE'ni tanimlayan bir diger unsur
anan uluslararasi rekabetin
beraberinde artan devlet
konimaciligini giindeme
getirmesidir. Ornegin Avrupa
Ekonomi Birligi, yeni kurallari ile
anti-damping sorusturmalarini
hizlandirmistir. Sonugta G.Kore,
Tayvan, Cin ve Tirkiye gibi
Ulkeler izlemeye alinmis fakat
diger yandan ortiik yollarla, 1200
yakin yolla Avrupa TE'nin
tesvikine gidilmistir. (Esin, 1992)
Ayni sekilde G. Kore TE'ni
uluslararasi piyasada tesvik edici
sistemlerle birlikte, ulusal sinirlara
giren firmalar icin bir dizi siki
kurallar getirmistir,(AnisdcnJ 989)
Teknolojik gelisme ile Gretimdeki
muazzam artislar, pazarlari doyma
noktasina getirirken, diger yandan
artan teknoloji kar oranlarinin
dismesine neden olmustur. Bu
sartlar ise sektdrun yeni
¢6zimlemeler bulmasina neden
olmustur. Bu ¢ozimlerin
gelismekte olan ulkeler igin
anlami;

Dsektdrde yaratilan uzman emek
ve geliskin teknolojiyi elektronik
sektorinin diger alt sektorlerine
kaydirmak, yani telekomiinikasyon
ya da uzmanlasmis endustriyel
elektronik asamasina gegmek
(Kore'de oldugu gibi),

2) sektorde kalarak parca Uretim
ve dizayn asamasina gegmek,
bunun igin gerekli uzman emek
ve teknoloji icin uygun kosullar
saglamak.

3) Bu kosullari saglayamayan
Ulkeler/firmalar icin Gglinci yol
ise Malezya ve Cin gibi Ulkelerin
konumuna duserek ¢ok uluslu
firmalarin sinirsiz egemenligi
altina girilecek. Ucuz emek ve
standartlasmis teknoloji ile
sistemin ylk{ cekilecek.

Yazinin 2. bolimi (Tirkiye'de
Tuketim Elektronigi) gelecek
sayimuda yer alacaktir

Rekabetin Kurali

IS )d [HTF]-rg'OIamaz!

elismis endstri tlkelerinde
biyime oranlar, ilk kez 11,
Diinya Savasi Oncesi
dizeyine diserken, sosyal

harcamalarin maliyeti giderek

artiyor. Diger taraftan Glineydogu
Asya'nin yeni endustrilesen bazi
Ulkeleri, hizla ekonomik ve sosyal
gelismislik duizeylerini
ylkseltiyorlar. Financial Times
gazetesi bir haberinde "Diinya

basliyor” diyordu. Gercekten de
SOfi yillarda uinslararasilasina yeni
bir boyut kazandi; Modem iletisim
teknolojisi ve ucuz ulasim
olanaklari glohal dretim
merkezlerini biribirine
yakinlastiryor ve ulusétesi sirketler
diinya capinda emek maliyeti
farklihgindan maksimum diizeyde
yararlaniyor. Bu surecin gelismis
Ulkelerdeki sosyal sonuglan, issizlik

KURESELLESME

Derleyen: Ayse Nur ERTEN

vazge¢meye baslama, azgelismis
Ulkelerde ise sendikasizlasma, reel
Ucretlerin dusmesi, ¢evrenin
kirlenmesi v.d. seklinde ortaya
cikiyor.

Uluslararasi ekonomik
etkinliklerin en dnemli
gdstergelerini, dis ticaretin
blyumesi ve yurldisina yapilan
yatirimlar olusturur. 1990'cla diinya
ticaret hacmi (mal ve hizmet),

ekonomik gii¢ dengesi degismeye

KURESELLESME

Son yillarda ekonomi terminolojisine yeni bir kavram
eklendi: globallesme ya da, tiirkce ifadesiyle
kuresellesme. Bu kavram dretim siirecinin bitiin
asamalarinda, yani tasarim, gelistirme, Uretim, satis ye
tiketimde diinya ¢apinda faaliyetlerini stirdiiren
firmalari tanimliyor. Bu firmalar aym zamanda
diizenleme yetkilerini uluslararasi organlara tasiyor.
Globallesme, ulusal devlet, ulusal para kuru, ulusal
banka, ulusal posta hizmetleri, ulusal egitim sistemi, <
ulusal kaltdr gibi kuruluslarin ya da sistem ve
kavramlarin sonu anlamina geliyor.

Uluslardtesi Sirket Nedir? Nasil Calisir?

1970'lerin ¢okuluslu sirketleri, 6zellikle 80'li yillarda
yeniden yapilanma icine girdi. Organizasyonlari
Uzerinde ulus karakterleri kalmadigi icin, bu sirketlere
"ulusotesi” veya "uluisasir” deniyor. Cokuluslu
sirketlerin yapilarinda ortaya cikan en énemli
degisiklik, merkeziyetgi yapinin kirilarak suketlerin
parcalanmasidir. Bu konudaki en iyi érnek elektronik
alaninda faaliyetlerini stirdiiren Asian Bocvrey
Baiuverie'dir (ABB). Bu sirket merkezini isve¢'ten
isvigre'ye tasiyip, sinirli sayida personelle faaliyete
baslayinca herkes bu duruma cok sasirdi. 1993
Agustosunda ABB tamamen yeni bir organizasyon
yapisi kurdu. Ug sirket bélgesinde, l¢ ayn bolge
yonetimi, pazarlarim bdélge piyasasini taniyan bir
yonetim tarafindan idare etmeye basladi. S6zkonusu ¢
bdlge Avrupa (Kuzey Denizi'nden Kazakistan'a kadar),
Amerika ve Asya'dan olusuyor.

Ulusotesi sirketler biitin bolgelerdeki (ABD, Avrupa,
Japonya) sirketleri kendi lkelerindeymis gibi gorurler.
Amerikan sirketi General Motors yalin Uretim
yonelimini (lean produetion-management), ABD'de
faaliyetlerini siirdiirenJapon firmasi Toyota ile isbirligi
yaparak, Toyoto'dan 6grenebilir ve bunu Avrupa'da

ve kazamlmis haklardan

1950'ye oranla 13 kat artti. Ayni

ornegin, Eizeraclh'daki Opel firmasinda uygulayabilir.
Ayni sekilde Nissan, Toyota veya Sony ingiltere'de,
Volksrvagen Meksika'da veya Daimler Benz ABD'de
karsilikh bilgi alisverisine girebilirler.

Bdlgesellesme

Globallesme suirecinin ¢ok hizlanmasina karsihk, ulusal
devletlerde aralarinda anlasmalar yaparak bélgesel
guglerini artinyorlar. Kiresellesme ile birlikte suren bu
suireg, kutuplasma ya da bolgesellesme olarak
tanimlaniyor. Dlnya devleriJaponya, ABD ve Avrupa
kendi olusturduklar satalitleri ve agik¢a olmasa da
azgelismis (ilkelerle birlikte diinya ekonomisini
belirliyor. Son yillarda gelismis Ulkelere oranla, bazi
az gelismis Ulkeler her ne kadar daha fazla ekonomik
blyime sagladiysa da, 1966'dun 1984’e kadar, diinya
Uretimi icindeki paylari % 12.2'den, % 13-9'a yukseleli.
Yeni endistrilesen ekonomiler b zaman dilimi iginde
dinya mal Gretimi icindeki paylarini % 5.7'den, % 8.5'a
ylkseltti. Bununla birlikle yeni sliperstarlardan. Gliney
Kore, Tayvan, Hong Kong, Singapur- Tayland ve
Malezya'nin diinya imalat sanayi ihracati icindeki
paylari, 1965'le cok azken, 1990'da bu oran % 20'ye
ulasti.

Ulkelerin giderek sinirlarinin ortadan kalkmasina,
sermayenin mallarin ve emegin diinya ¢apindaki
hareketine ragmen, larkli bdlgelerde bir yogunlasma
yasaniyor: Avrupa pazari. Kuzey Amerika-Meksika'nin
icinde oldugu NAFTA, Giiney Amerika'da MEHCOSUR
bdlgesi, Pasifik bolgesinde APEC kendi iglerinde
korumaci politikalar uyguluyor. Cokuluslu sirketlerin
merkezlerinin % 90'I bu entegrasyonlar iginde yer alan
endustri Glkelerinde yer aliyor. Bu korkutucudur,
¢lnkt gelismekte olan ekonomiler, ¢cokuluslular
tarafindan profite edilebilir. Buglin Afrika ya da Latin
Amerika'nin .da icinde yer aldi§i global bir
entegrasyondan s6zeimek mumkin degil.
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Sekilde ihracat artis orani da
1950-1984 arasinda Ureiim artis
oranina gore. 5 kat daha fazla ve
GSML11 icinde dis ticaretin pay! da
iki katina ¢iktl. Ornegin, 1967-1986
arasinda dis ticaretin GSMH
icindeki payi, Hollanda'da % 60,
ingiltere'de % 41 ve Almanya'da %
32'ye ulasti.

Yurtdisina yapilan yatinmlar da,
1970'den heri diinya ticaretinin
biylime oraninda daha hizl
artiyor. 80'li yillarda duinya capinda
yalininlar, uluslararasi ticarete
oranla 1.5 kat daha fazla oldu.
1991'de bes blyuk endustri
Ulkesinin yurtdisi yatirimlari,
toplam dtinya yurtdisi yatirimlarinin
Ucte ikisine ulasti.

Gokuluslu Sirketlerin Yikselisi
Ekonominin

ulushrnrnsilasmasinin motora ¢ok
uluslu sirketlerdir. Dunya
ekonomisi icin onlarin uhisotesi
yatirimlari, varolan diinya
ticaretinden daha 6nemlidir. B
sirketlerin 1992'de yurtdisi cirolari 5
milyar ABD dolari iken, diinya
ticareti 4 milyar ABD dolari oldu.

Yatirimlarin diinya ¢apinda
yayllmasinin yanisira dikey bir
parcalanma basladi. Bu. parcalanma
siirecinde Uretimin bélumleri ve
bazi hizmetler daha az stratejik
6nem tasidiklari icin genellikle
kiiciik firmalara ihale edildi.
Stratejik olarak 6nem tasiyan
alanlarda da biyuk yapisal
degisiklikler gerceklesmekle
birlikte ana firma icinde
korundular.

Uluslararasi Calisma
Standartlari
Ekonominin ulitslararasilasmasi
dinya rekabetine yeni bir elemem
getirdi: Ucret, calisma siiresi ve
iliskisi, verimliligi ne kadar
etkiliyorsa, isverenler bu
farkhlklari, daha rahat rekabet
edebilmek icin daha fazla
kullaniyorlar. Sosyal damping
olarak tanimlanan bu durum,
Ucretlerin dusurilmesi ve calisma
iliskilerinin kotilesmesine neden
oluyor.

ihracat Giriinleri ve hizmetler
sektorti dunya capinda rekabet
edebilirliklerini, disik calisma ve
sosyal standartlara borclular.

Sosyal dampingi Onleyebilmek
icin iki secenek vardin Ya =
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uluslararasi ¢alisma ve sosyal
standart diizenlemeleri kabul edilir,
ya da belirli bir dizeyin altinda
sosyal standart uygulayan Ulkelere
ticaret boykotu uygulanir. -

Birinci hedef bu yil 75.
yildondmini kutlayan Uluslararasi
Calisma Orgiitiniin (ILO) galisma
alanina girer.

ILO. bircok ulke tarafindan
kabul edilebilecegi halde, igerik
olarak ¢ok zayif oldugu icin, sosyal
gelisme yaratmayacak bazi
asiriliklardan sakiniyor. Diger
taraftan s6zlesmenin onaylanmasini
guclestirilecek normlar fazla
kullanilamaz. Bu nedenlerle bir ¢ok
ILO normu, her hiikkiimetin kendi
yasalari gercevesinde
bicimlendinlebilmesi igin, ¢ok
genel bir cerceveyle duzenlenir,
Ornegin 131 sayili s6zlesme; her
Ulkenin asgari Ucretini saptamasini
ve bunu garanti etmesini soyler,
ancak Ucretin ne olmasi gerektigini
belirlemez. Bu sozlesme (ilkeler
arasindaki Ucret esitsizligine neden
olmaktadir. Buna en giize! 6rnek
ABD'de ortalama saat Ucretinin,
Meksika'da gunluk Ucretle esdeger
olmasidir. Bu durum o6zellikle
NAFTA iliskileri cergevesinde her
iki Ulke calisanlari icin esitsizlik
yaratmaktadir. Buna ragmen 1LO
dinya capinda gegerli normlar
olusturmakta, bolgesel veya ulusal
kurullar koymamakta israr etmeye
devam ediyor. Bu dunun ise
bolgesel esitsizlikleri giclendiriyor.

GCokuluslu Sirketler...

1977'de ILO yo6netim organi
uluslararasi sirketler ve sosyal
politikaya iliskin bir agiklamayi
kanunlastirdi. Bu agiklama,
uluslararasi sirketler igin o giine
kadar yapilmis ve bu sirketlerin
(iliskilerini dizenleyen ilk evrensel
yasa niteligi tasiyordu. Ancak bu
dizenlemeye OECD direktifleri
dogrultusunda karsi ¢ikildi ve yasa
sinirlanarak bolgesellestirildi. Daha
sonra da bu sirketlerin iliskilerini
diizenleyen evrensel bir norm
olusturulamadi.

ILO agiklamasinin kokenleri 60'
yillara dayaniyor. Cokuluslu
sirketlerin ulusal sinirlar asarak
faaliyetlerini strdirmeleri o yillarda
hizlanmisti. Ancak sendikalar ve
hukumetler, ¢ok uluslu sirketlerin,
uluslararasi etkinliklerini
surdururken uluslararasi

dizenlemeleri kontrol etmelerini
destekledi. Bu nedenle o yillarda
bu konuda ILO tarafindan
dizenlenen bir normu, yasal olarak
onaylanacak taraf yoktu.

ILO agiklamalarinin norm olarak
kabulll igin tim taraflarin bunu yol
gosterici olarak benimsemeleri
gerekiyor. Bu durumda uluslararasi
sirketler kendi Ulkelerinde
vermeleri gereken Ucretleri,
faaliyetlerini sturdirdikleri yabanci
Uilkede de vermekle yikimli
olmali. Ayni sekilde saglik ve is
guvenligi konusundaki haklar da
aynen gecerli kihnmalidir. Cok
1lnslu sirketler, ézellikle 1LO
sozlesmelerinde orgltlenme ve
koalisyon ézgirligine iliskin
sozlesmelere uyarak; yeni is
olanaklari yaratmak igin, yeniden
egitim programlari olusturmall,
isyeri guvenligini saglamali, sosyal
guvenligi garanti etmeli, calisina
hayatinda ayrimcilik yaratmamali,
yeni teknoloji gereksinme
oldugunda gittikleri Glkeleri
yonlendirmeli ve bitin bunlari
faaliyette bulunduklari tlkenin
karakterini bozmadan
yapmalidirlar.

Dunya Ticareti Ve Sosyal Sart
Uluslararas! yasalar ve ILO
mekanizmalari, uluslararasi
pazarlarin diizenjeme ve kurallari
ile calisma iligkilerinin
iyilestirilmesini sa§lamak hedefini
guder; isverenlerin kiyasiya rekabet
sonucu olusturduklar zararlarinin
Onlenebilmesi icin bazi énemli
bosluklarin doldurulmasi gerekir.

e Onaylanmis 110
sozlesmelerinin sayilarinin ¢ok fazla
olmasina karsin, bu siireg son 10
yildir yavaslama egilimindedir. Bazi
branslarda ise hig bir ilerleme
olmadigi gibi tersine bir gelismede
stzkonusu.

9 Calisma ve sosyal standartlarin
ihlali halinde 1LO'ntin yaptirim
uygulama olanaklari, koruyucu
olma olanagi sinirli. ILO kural
olarak ancak, uygulanmayan
sozlesmeler yasal olarak ona
iletildigi takdirde, kendi tavrini
gelistirebilir. Bdylece kot adam
olarak diinya capinda calisma
iliskilerinin iyilestirilmesi icin moral
destek verir. Bu nedenle 1LO
Dinya Galisma Bakanhig gibi
davranarak yaptirim uygulayamaz,
e 1991'de ILO Konferansinda

konusan IMF yoneticisi, IMF'nin
"dlinya mali isbirliginin yazih
olmayan s6zlesmesinin" garantori
oldugunu soéyledi, Bunun, ILO'ntin
garantori oldugu bir "diinya sosyal
sézlesmesi“yle desteklenmesi
gerekir. Ancak bu sekilde 1AIT nin
ve Diinya Bankast'nin koydugu
mali kosullar, ILO'ntin koydugu
sosyal standartlar ve calisma
standartlariyla uyumlu hale
getirilebilir.

Ticaret, Calisma,

Sosyal Standart iliskisi
Ticaret-calisina-sosyal standart
iliskilerinin birlikte
degerlendirilmesi konusu, son
yillarda cok tartisiliyor. Bu
tartismanin ardinda, ILO
standartlarina aykiri olan, Gretim ve
ticaret hareketlerine engel olmak
disincesi yatiyor. Uluslararasi
Ozgir isci Sendikalari
Konfederasyonu'nim (ICFTU)
yanisira, Uluslararasi Metal isgileri
Federasyonu'min (IMF) bu konuya
iliskin kampanyalar baslattilar. Bu
kampanya GATT anlasmasinin
sosyal sarlianni hayata gegirerek,
sosyal standarti saglamayi
amacliyor, Bdylece uluslararasi
alanda kabul edilmis standartlarin
ihlali halinde, érnegin;

e sendikal faaliyetlere yasal
engellemeler getirilmesi
durumunda,

© is glvenligi isci saghg
agisindan tehlike yaratacak,

e yasal calisma saatlerinin
lizerinde, asgari Ucretin altinda,
zorla isci calistirma

© c¢ocuk emeginin kullaniimasi
durumunda GATT anlasmalari
cercevesinde yaptirim
uygulanmalidir,

Basarinin Recetesi, Ucrette
Damping mi?

Savas sonrasi donemde ekonomik
blylmeye kosut olarak sosyal
standart da surekli yikseldi. Ancak
bu egilim, SOli yillarda
durgunlugun baslamasi ile birlikte
sona erdi, Uluslararasi rekabetin
cok kizistigi ve kiresellesme ile

gorece Ozerkliklerin ortadan ,

kalktigi bu donemde, galisma ve
sosyal standartlar bir rekabet
faktord haline geldi, boylece
¢atisma hayatinda liberalizm ve
yeniden yapilanma adi altinda bir
dizi yeni olusum gegerli kilinmaya

cahsihyor.

Dogil ve Gineydogu Asya'nin
yeni sanayilesmis sliper devletleri,
sanayilesmelerini sosyal standartta
uzun yillar distk tutulmasina
borglu oldugu savi ¢cok kullanihyor.
Bu goriise gore, eger bu dlkeler
son 20 yildir, uluslararasi sosyal
standartlari uygulasalardi, buginki
ekonomik gelisme duzeyine
ulasamazlardi. Ancak Guney Kore
ve Singapur Uzerine yapilan
arastirmalar daha farkl bir
gorinum sergiliyor. S6zkonusu iki
Ulkenin sosyal politikasinda son 20
yildir devletin yoénlendiriciligi
nedeniyle 6zellikle 80'li yillarda
sosyal standart 6nem kazandi.
Ancak devletin yonlendiriciligi de,
sendikalarin zorlamasindan
kaynaktandi.

Bu Ulkelerin basarisinin nedeni
yalnizca ucret esnekligi degil.
Ornegin Guney Kore'de, 1965-1984
arasinda yilhk dretim artisi %9-3
iken, 1980-1990 arasinda reel
Ucretler % 100 artti. Ayni sekilde
reel Ucretler 1980-1986 arasinda
Tayland'da % 86, 1980-1988
arasinda Singapur'da % 66
Hongkong'da ise % 53 artti. Ote
taraftan Glney Afrika ve Latin
Amerika'da bunun tam (ersi bir
tablo ortaya cikiyor. 1980'li yillarda
Glney Afrika'nin bir ¢cok ulkesinde
reel Ucretler % 25, bazi (ilkelerde %
50 oraninda diserken Latin
Amerika Ulkelerinde ise yine % 25
azald.

S6zkonusu zaman diliminde
Asyanin yeni endustri Glkelerinde
yapilan toplu sézlesme sayisi
artarken, Latin Amerika ve
Afrika'da toplu s6zlesmelerden
yararlanan isgi sayisi azald1.
Asya’nin bi yeni sanayilesen
Ulkelerinde Uretimin ve isginin
yapisi da son 10 yildir degisti
Emek-yogun tretimden yilksek
teknoloji gerektiren alanlara
yonelimli ve dusik dcretle galisan
niteliksiz is¢inin yerini nitelikli
yuksek Ucret ald.

Bugnin stper starlari
sanayilesmenin ilk yillarinda,
emek-yogun dretim hakim oldugu
doénemde, "ucuz emek" Ulkeleriydi.
Ancak sanayilesme stratejilerinin
degismesiyle birlikle, b gérinim
tersine dondu.

Rekabetin Kurallari
Sosyal standarti yikseltmenin en

KURESELLESME

temel araci. ILO standartlarim
uygulamaktir. Ama en dnemlisi,
calisma yasasiyla sendikalasma
o0zglrlagunia saglayarak, yalnizca
isci ve isveren arasindaki iliskileri
degil, hiikimeilerin calisma
iliskileri icindeki yerinin de
duzenlenmesi gerekir. Clnki
sosyal standartlarin uygulanmasini
saglayacak kesimlerin basinda,
ulusal yasalari uluslararasi
standartlara gére duzenleyecek
olan hukimetler gelir. Tim
toplamlarda c¢alisanlarin verimlilik,
Ucret ve sosyal refah diizeylerinin
giderek farklhlasmasi ILO
standartlarinin uygulanmasini
guglestiriyor. Sosyal standardi
tahrip eden, rekabeti 6nleyebilmek
icin temel bazi kurallar olusturmak
zorunki hale geldi; bunu
olusturabilmek icin, dncelikle
sendikal faaliyetlerin etkin hale
getirilmesini saglayacak yasal
duzenlemeler yapilmahdir. Clnki
sosyal standartin diisiik oldugu
azgelismis Ulkelerde, sendikalarin
genellikle ¢ok zayif oldugu ya da
baski altinda tutuldugu, sendikal
haklarin hala en vahsi ihlallere
maraz kaldigi herkes taralindan
biliniyor.

Liberal ekonomik gorus, is
yaratmanin en iyi yolunun, piyasa
glclerini serbest birakarak onlarin
isleyisine mudahale eden yasal
duzenlemelerin kaldiriimasini
o6ngodruyor. Bu goris, ILO sdzlesme
ve tavsiye kararlarinin piyasalarda
tahrifat yarattigi ve bu nedenle de
issizlie neden oldugu yargisini da
iceriyor.

Bu nedenle giderek artan diinya
rekabeti oldugu siirece, sosyal
standart ytikseltilemez varsayimi,
sosyal standartin yiksek oldugu
Ulke sendikalarini korkutan
standartlarin dusebilecegdi olgusu,
tim dinyada vazgegilmez kabul
edilen liberal ekonomi politikalari
terk edilmedigi slrece gegerli
olacaktir.8

Kaynaklar:

X- Sengenberger W,
Internationalisiening der Wirtsch:ift 1ind
weltweite Arbeils und Sraialsiandnrds
ein Uberblick. Die Mitbestimmung,
Mayis 1992 Dusseldorf.

2-Milller (1, Globalisiemng als
Unternehmens.stmtegie. Die
Mitbestimmung, Mayis 199i- Dusseldorf.
3- ILO Yénetim organi isgi grubu. 2t.
Yizyila girerken ILO, Kasim 1993
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Urkiye ekénomik ve sosyal
bunalimlara belirli
araliklarla girmekten
kurtulamayan dlkeler

sOylemek olasidir.

Bugutn icin genel bagimhhg
yeniden Ureten mekanizmalardan
birisi finansal bagimliliktir. Bir

sinifina, bagimh tlkeler sinifinayandan borg sistemiyle, énce

giriyor. Her bunalim, agik veya
ortuli baski yontemleriyle faturasi
emekgilere ¢ikarilarak
ertelenebiliyor. Bunalim
asilamiyor sadece ertelenebiliyor.
Gunkd bunalimin faturasini
emekgilere baski ve zor yoluyla
yikmak, bunalimin yapisal
nedenlerini ortadan kaldirmiyor.
Bunalimi yeniden Uretebilecek
kosullar toplumun hicrelerinde
yasamaya devam ediyor. Ote
yandan bagimhlik da Turkiye'nin
bir turli kurtulamadigi bir iliski.
Hani 'tanin Grunleri Gretip, sanayi
Urunleri ithal edenlbir
konumdayken bagimhhigin
nedenini anlamak kolay da,
sanayi Urtnleri Urettidi ve hatta
ihrag ettigi halde bagimh olmasini
anlamak biraz daha zor olsa
gerek. Cogu kez sanildiginin
aksine bagimlihgin kaynagi
'sanayi Urlnleri ithal etmek'
degildir. Bagimlilik bir iliskidir ve
kendini yeniden Uretmenin
potansiyelini de tasimaktadir.
Bagimliliga yapisal bir
midahalede bulunulmadigi
surece yeni mekanizmalar iliskiyi
siirdiirmek Gzere eskilerinin yerini
almaktadir.

Bunahm Tirkiye toplumun
hiicrelerine sizmis ve biinye zayif
distigu anda kendini gosteren
bir virlis olarak, bagimhilik ile ayni
teme! sorunlardan
beslenmektedir. Bagimliligin ve
bunalimin temel nedenlerinin
6nemli oranda kesistigini
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Uretim ve tuketim icin borglanan,
daha sonra bor¢ 6demek icin
borglanan dlkeler icinden
¢ikilamaz kisir bir déngiye
girmektedir. Son dénemlerde ise
kisa vadeli (basibos ve Uretken
olmayan) sermaye hareketleri de
finans bagimhihgini
pekistirmektedir. Turkiye gibi
sanayilesme hedefini terketniis,
kaynaklarini tretken alanlardan
cok spekulatif alanlara ydneltmis
bir Glkede (asalak bir sinif olarak)
mali sermayenin egemenligi
finansal bagimhhg
pekistirmektedir.

Teknoloji Sahipligi

Bagimlihigin en énemli
kaynaklarindan
birisi de
Turkiye'nin (diger
bagimh Glkeler
gibi) kullandig
teknolojilerin dahi
sahibi olmayisidir.
Kullandigi
teknolojiye sahip
olamadigi icindir
ki, sanayi Urdnleri
Urettigi ve hatta
ihra¢ edebildigi
halde ne
bagimhliktan ne
de bunalimdan
kurtulabiliyor.

Turkiye Eregli
Demir Celik gibi
zaman zaman

Biroi SUMER

ovundugi bir Gretim tesisine
sahip ama bunun gibi ikinci bir
tesisi insa etme olanagina sahip
degil. Daha da dnemlisi boyle bir
tesisi stirekli yenilemek ve yeni
kosullara hazirlamak icin bile
tamamen disa bagimli
durumdadir. (1)

Teknoloji sahipliginin gelismis
kapitalist Glkelerde
merkezilesmesi olgusu zayiflamak
bir yana iki temel nedene
dayanarak giderek pekisiyor.
Birincisi, teknolojik yenilik
mucitlerin ve dahilerin isi
olmaktan ¢ikip ’kollektif olarak
orgltlenmis kafa emeginin'
dahilesmesi, mucirlesmesi sonucu
olan merkezi Arastirma ve
Gelistirme faaliyetlerinin alanina
giriyor. Dahasi teknolojik
sonuglara yakin bilimsel
calismalar da dahil olmak Uzere
bircok teknolojik yenilik temel
calisma alani 'teknoloji tretmek’

olan firmalarca yapiliyor. Diger
bir deyisle teknoloji tretimi
dogrudan bir sermaye yatirma
sonucu ortaya ¢ikmaya'baslhyor.
iste teknoloji sahipliginin giderek
bagimh ulkelerden daha fazla
uzaklagmasinin birinci ve en
6nemli nedeni budur.

ikincisi, biyo-genetik
alanindaki gelismeler tarimsal
alani da dogrudan sinsilestiriyor
ve tarim drunleri tohumlarinin
genetik kodlar bigiminde .
patentlestirilmesini olanakhyor.
Hemen her tarim UrGnin
biyo-genetik yontemlerle bol Grin
veren, gosterisli turleri
labaratuarlarda gelistiriliyor ve
daha sonra patenti almiyor. Bu
yeni tohumlarin en énemli
ozelligi tohumlardan dretilen
Uriinlerin yeniden tohumluk
olarak kullanilmaya elverisli
olmayisidir. (2) Bol ve gosterisli
Urdin verdigi igin hizla yayilan ve
geleneksel tohumlari yokeden bu
yeni tohumlarin patentleri
gelismis Ulkelerdedir. Bdylelikle
bagimli Glkeler tarimsal Grtinlerde
de teknoloji sahipli§ini kaybetmis
oluyorlar. (3)

Uretim Yapisinda Dengesizlik
ve Bilgi-Yogun Sektorler

Geldigimiz noktada gelismis ve
bagimli Glkeler arasindaki tiketim
normu farkliliklari gérece
azalmistir. Diger bir deyisle hu
Ulkelerin tiketim yapilari birbirine
yakinlasmistir. Turkiye
kentlerinde tipki
Amerikan kentlerindeki
gibi her tur dinya
Urindnd bulmak
olasidir.

Tuketim alanindaki
bu degisime ragmen
Uretim alanindaki
ucunun giderek
derinlesmektedir,

Turkiye ile emperyalist
Ulkeler arasindaki
Uretim yapilari
birbirinden koklu
olarak farkhdir. Uretim
yapilarindaki bu
farkhhk bagimlihgin
diger bir temel

nedenidir.

Tirkiye'nin sanayi Uretim
yapisina baktigimizda yatirim
mallari sektérinin yetersizligi
acikca gorilmektedir. Fakat
gelinen noktada 6nci sanayi
dallar1 sadece yatirrm mallan
olmayip ayni zamanda
bilgi-yogun teknolojik formasyona
sahip olan dallardir. Bu da
bagimhhgin diger bir temel
nedenidir.

Tirkiyenin sanayi Gretim

Fakat

gelineli noktada oncu

sanayi dallar1 sadece
yatirint mallari olmayip

ayni zamanda

bilgi-yogun teknolojik

formasyona sahip olan
dallardir.

yapisina baktigimizda yatirim
mallari sektérinin yetersizligi
acikca gorulmektedir. Fakat
gelinen noktada oncl sanayi
dallan sadece yatirim mallari
olmayip ayni zamanda
bilgi-yogun teknolojik formasyona
sahip olan dallardir. Bu nedenle
bugiin i¢in eski yatinm, ara ve
tiketim mallari siniflamasi
dunimu tek basina agiklayamiyor
ve teknolojik acgidan baska bir
siniflama daha yapmak gerekiyor.
Bu agidan bakildiginda
Tirkiye'nin bilgi yogun
sektorlerde ki inanilmaz geriligi

BAGIMLILIK

acikca gozlenebiliyor. Diger
yandan emek-yogun ve
hammadde yodun sektorlerde
yogunlasma goézleniyor. Bu
dunim Tirkiye'nin yeni diinya
isboliumindeki rollerinden birini
aciga cikariyor.

Buglin bilgi yogun sektorlerde
geri kalan ve atilim yapan bir
Ulkenin istedigi kadar sanayi
Urund dretsin ve ihrag etsin
bagimhhktan kurtulma sansi
yoktur.

Tirkiye de bilgi yogun
sektorlerdeki tek gelisme tiketim
elektronigi alanindadir ki, stratejik
bir dneme sahip degildir.
Haberlesme alanindaki 6zgin
gelisme olanaklari ise birgok
etken tarafindan kullaniimasi
engellenmis, baslangigtaki siradisi
¢abalar hizla tasfiye edilmistir.
Netas ve Teletas bu durumu
sergileyebilecegimiz iki farkl
ornektir.

Netas ve Teletas Ornekleri

1967'de kurulan Neras, tim
gelisim boyunca hem bagimlilik
zincirinin kirilabileceginin
ipuglarini vermis hem de bdyle
bir girisimin hizla yerli ve yabanci
egemen kesimler tarafindan
engellenmek istenecegini ve bu
engellemenin piyasanin egemen
oldugu kosillarda basarili
olacagini géstermis bir drnektir.
1980 sonrasinda PTT arastirma
labaratuan remel alinarak olusan
Teletas ise daha
basindan itibaren
bagimli bir Gretim
yapisinin tipik
temsilcisi olmustur.
Netas'ta bir dinya
devi olan Northern
Telecom'un basipdan
itibaren azinlik bir
ortakhgi var. Netas'in
Uretim alani olan
telefon santrallarinda
dinya eross-bar
(clcktro-inekanik)
teknigini 1950'de
uygulamaya sokuyor,
dinya elektronik
santralleri Gretmeye
basladiginda Tirkiye
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Netas ile cross-bar teknigiyle ise
basliyor. Diinya 1977'de sayisal
(bilgisayara dayali) santrallere
gecgerken Turkiye ve Netas
cross-bar da direniyor.

1980'e yaklasilirken Netas da
Arastirma-Gelistirme (ARGE)
bélumu kuruluyor. Amag¢ masum
ve (dinya tekeli Northern
Telecom igin) zararsiz;
Tirkiye'ye uygun hat ici santraller
Uretmek. Bu mastim girisim (tipki
ogrenci hareketleri gibi) tehlikeli
boyutlara varacaktir. 1982'de ilk
kez yerli tasarim hat ici santraller
Uretiliyor. 19S5 yilinda ise kdoy tipi
yerli santrallar tretilmeye
bashyor. Yerli Uretim santrallarin
satis pay! % 50'leri gegmeye
basliyor. Cross-bar teknigi hizla
terkedildi. Sayisal teknigine de
adim atildi. ARGE harcamalarinin
satis icindeki payl % 4’ler gibi
rekor diizeylere ulasti. Emek gicl
bilesimi hizla niteliklesti (19SS
yilinda % 30.5 mihendis ve
teknisyen, % 29-5 biro ve idari
personel) ve giderek modern ve
kendi teknolojisine sahip olmaya
baslayan bir Gretim yerine
donusti.

Fakat bu durum uzun
siirmeyecekti, gerek ekonomik
politikalarin sonucu, gerekse
planlamanin terkedilisi ve gerekse
de Northern Telekom'un
baskilanyia Netas hem zor bir
doéneme girdi hem de ARGE
faaliyetini azaltti. 1987 yilinda
baslayan bu geri donus, bdylece
0zgln bir deneyimi sekteye
ugratmis oldu.

Teletas ise basindan itibaren
kendi teknolojisine sahip olmaya
calismadi. Devlet destegi ve
yabanci ortagin patentiyle rahat
bir donem gegirdi. Netas sikintiyla
kivranirken Teletas rahatri.

Netas'in ortag! Northern
Telekom zaman iginde
(6zellestirme politikasinin bir
sonucu olarak) hisselerin biyik
cogunlugunu de gegirdi. Teletas
ise sermayeyi tabana yayma
cabasi (1) olarak ozellestirildi ve
kisa bir slirede timiyle
ALCATEL'in eline gecti. Yani her
ikiside yabancilastirildi.

Netas su anda sahibinin dinya
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capindaki faaliyetlerinin
mihendislik hizmetlerini veriyor.
Bir diinya tekeli diinya ¢apindaki
faaliyeti icin gerekli muhendislik
hizmetini Turkiye'deki koluna
yaptiriyor. ARGE faaliyeti oldukga
sinirlanmis durumda. Netas'in
gecmiste yaptigi teknoloji birikimi
su an icinde bulundugumuz krizi
asmakta ona yardimci oluyor.
Ustelik Tarki cumhuriyetlere
yonelttigi ihracat atagiyla da
Northern Telecom'un yayilmasini
saghyor. Teletas ise ALCATEL'in
diinya Uretim sisteminde bir
parcasi olarak, (tum silreglerine
vakif olmadigi) Gretimin bir alt
evresini gerceklestiriyor. Her ikisi
de hem teknolojik bagimlilik hem
de dzellestirmenin amaglan
bakimindan ciddi dersler tasiyan
iki farkli ama ayni noktada
bulusmus 6rnek.

Bagimlihk Tarkiye'nin Kaderi
inidir?

Elbette bagimlilik bir kader
olamaz. Bagimlilik zincirini
kirmanin zor ve sancili yollari
biliniyor. Bir kere finans
bagimhhgini radikal bir sekilde
azaltmak dnemli bir baslangig
olacaktir. Kullandi§imiz
teknolojiye sahip olma ve giderek
yeni teknolojiler tretebilmek icin
bilingli ve planh sanayilesmeyle
birlikte, bilincti bir ARGE
politikasi izlemek zorunlu. Diger
bir dnemli nokta ise dzellikle
bilgi-yogun sektérlerde ciddi bir
atilim yapmaktadir. Bir tlkenin
teknoloji sahipligi alaninda ve
bilgi yogun sektdrlerde ciddi
asamalar kaydetmeden tam olarak
Ozglrlesmesi zordur.

Ustelik bunlari yapmak (Netas
gibi bir 6rnegin mitevazi bir
sekilde isaret ettigi gibi)
gercekten olanakhdir. Fakat bdyle
bir yolu diinya ekonomisine
(dinyanin uluslaristu tekellerine
teslim olarak) kayitsiz entegre
olma ve dretim strecini plansiz
bir sekilde tekellerin ve piyasanin
denetimine birakmaya dayal bir
sistemle izlemek olanaksizdir. Bu
zinciri ancak tim toplumun
enerjisini gonullu bir sekilde

seferber edebilen, Gretimi
toplumun ihtiyaclarina gore
sekilleyen, emekgilerin
0zgUrlugund temel alan,
somirlyl yasaklayan ve diinya
halklariyla dengeli ve esit iliskiler
kuran katilimci, demokratik vc
kollektif bir toplum biciminde
kirmak olasidir. Ginumuzdeki
tim ters moda rlizgarlarina karsin,
Tarkiye gibi bir Glkenin makus
talihini yenebilecek yegane
toplum bigimi, kendisini
yenilemis, 6zgurlugd temel alan,
Uretimi halkin
demokratik-kollektif denetimine
gegiren bir sosyalizmdir.
Turkiyenin bagimhhgini yeniden
Ureten temel agmazlari ayni
zamanda bdyle bir toplumun
asmas| gereken noktalan da isaret
etmektedirler. Ozellikle
bilgi-yogun sektorler (belli
kosullarin yerine getirilmesi
durumunda) bagimhlik zincirini
kirmaya yarayan ciddi olanaklari
bagrinda tasimakladir.

Dipnotlar

(1) Pateni veya lisans anlasmasi
yoluylayapila)iyatirimlar icin
kullanilan 'teknoloji transferi"
ifadesi hu bakimdanyanlstir.
GUnkd bu durumda teknoloji
transfer edilmis olmuyor, sadece
Gretimyeri transfer ediliyor,
teknoloji sahipligi ise anafirmada
katiyor.

(2) Buyeni Grdnlerin
tanidigimiz bir tari Amerikan
misirt diye bilinir. Artik sokaklarda
yemeye alistigimizyerli misirlari
gbérmek olanaksizdir. Bunlarin
yerine iri 1e M taneli biyo-genetik
harikasi'Amerikan misiri boryani
kaplamistir.

(3) Bu gelisme teknoloji
sahipliginin tarim alaninda da
kaybedilmesinin 6tesinde baska bir
sorun dahayaratiyor. Bu bol 1
Urilnlu gosterigliyeni tahil, sebze ve
meyveler hormonlu iv tatsiz
oluyorlar. Boylece iri taneli ama
misir tadinda olmayan misirlar,
domatesgibi kokmayan domatesler
yemek zorunda kaliyoruz.

UN YA

Chrisfopher Freemon

Ozetleyerek ceviren : Ahmet Aseno

Teknolojik Degisim Toplumun Dokusunu Degistiriyor

"Burjuvazi, Gretim
aletlerinde ve dolayisiyla
Uretim iliskilerinde, yani
sosyal iliskilerin timiinde
du/madan devrim
yapmazsa yasayamaz.
"Uretimin bu sirekli
altust olusu, sosyal
yapinin kesintisiz olarak
sarsilisi, sonu gelmeyen
bir hareketlilik ve
guvensizlik, burjuva
¢agini daha onceki
caglardan ayirdeder. Eski
ve koksuz inang ve
dustncelerle birlikte,
bitin donmus sosyal
iliskiler eriyip gidiyorlar.
Bunlarin yerini alanlar,
hentz iyice yerlesmeden
eskiyorlar."

Komunist Manifesto,

1848

"Bu yaz, biiro sorunlarim
geride birakmak
milyonlarca Amerikal,
Avrupall ve hattaJapon
Beyaz Yakali icin her
zamankinden daha zor
olacak. Dinun birgok,
yuppiesi simdiden issizlik
denilen zorunlu tatile
¢tkmis cltirumda,
Digerlerine Ucret artisl, is
giivencesi ve tesviklerin
daktilo makineleri kadar
eski oklugu sdylendi.
Buglin énemi olan tek

sey performanstir. Bu
sadece yeni bir resesyon *
mu. Hayir. Bu kez
ekonomik toparlanma,
¢ok az rahatlama
doguracak. Amerika'nin
suren iyilesmesi, dnceki
yikselislere oranla, gok
daha az is yaratti.
Tasarruf 6nlemleri
arayisindaki firmalar,
surekli bir devrimin
dogum sancilarini
yasiyorlar. Firmalar artan
uluslararasi rekabet ve
teknolojik yenilenmeyle
basa ¢ikmaya ugrastikca,
isyerinde klasik
kariyerler dlecek.
Herkes, profesyonel
yasami boyunca 3 veya 4
kez, sadece isini degil
meslegini de degistirmek
zorunda kalacak, Surekli
ve lain-zamanl isler
nadir olacak. Sadece
temizlikgiler ve ciraklar
degil, mahendisler,
pazarlamacilar ve
muhasebeciler de gegici
veya part-time istihdami
kabul etmek zorunda
kalacaklar. Bu kadar
korkutucu bir gelecekle
karsi karsiya kalinca, kim
tatilde huzur iginde
dinlenecek kadar
burosundan uzak

TEKNO-EKONONIiK PARADIGMA DEGISIKLIG

FOKDIST (ESKI)
D Enerji yodun

2) "Gizim" burolarinda yapilan

(asanm ve mihendislik,
3) Ardisik tasarim ve Uretim
4) Standardize
5) Tahsis edilmis lesis
ve donanim
6) Otomasyon
7) Tek finu
8) Hiyerarsik yapilar
9) Holunmus
101 Servisi ulan Uriin
1J) Merkezi
121 O zgun becerili
13) Hukumet kontrolt

14) Planlama

iCT (YENI)
1) Bilgi yogun,

i) Eszamanli mihendislik,

4) Siparis Uzerine (Customized)
5 Hlastiki Gretim sistemleri,

6) Sistemasyon,

7 Afi.

H Diiz, yatay yapilar,
9) Butunlesik

10) Uriinleri olan servis,
11) Dagrtilmis,

12) Cok becerili,

131 Hikumetin bilgi, esgidim
ve milkiyeti yénlendirilmesi,

14) Vizyon, S

2) Bilgisayar destekli tasarim,

kalabilir?"
"Gelecekle ilgili hu goris
yanlhs degil, eksiktir."
Ekonomist,
17 Temmuz 1993
Ekonomistin bu gelecek
ongordsinun ,
"tamamlanmasi” igin
sadece istihdam, para ve
faiz konusundaki genel
teoriye dayanmak
yetersizdir. Bu makalede
tartisilacagl tzere leknik
degisiklik ve "teknolojik
devrim" teorilerine de
dayanmak gerekir. Bu
nokta Uzerinde israrla
durmak gerekir. Zira
ekonomistler zaman
zaman teknik
degisikliklerin
gérmezden
gelinebilecegi
varsayimiyla hareket
ederler. Bu elbette
onlarin Marx ve
Ekonomist tarafindan
vurgulanan teknik
degisimi inkar
etmelerinden degildir.
Bundan daha cok, teknik
degisimin kapitalist
ekonomilerde her zaman
var oldugu ve onun
0zgn bigimlerinin
gérmezden gelinmesinin
sakincali olmadigini
distinmeierindendir.

YENILIGIN
SINIFLANDIRILMASI
Oysa gene!
ekonomi Uzerinde
son derece etkili
olan, butin
aliskanhklar altust
eden leknik
degisimler,
yenilikler
oldugunda bu
distnce gucuni
kaybeder.
Teknolojik
gelismeler, kimi
zaman,
ekonominin

tamamim kapsar, sistemi
degismeye zorlar. Bu
yaklasimin
anlasilabilmesi agisindan
teknik degisim 4 grupta
toplanabilir.

1) Tedrici Yenilikler: varolan
iirin, proses,
organizasyon ile Liretim,
dagitim ve haberlesme
sistemlerinin tedricen
gelismesi,

2) Radikal veya Teme!
Yenilikler,

Uriin, proses,
organizasyon ile Gretim,
dagitim ve haberlesme
sistemlerinde kirilma,
yani tedrici gelismeden
yeni fabrika, yeni pazar
veya yeni organizasyonu
icerecek bir sapma
ortaya gikmasi,

3} Yeni Teknoloji Sistemleri
Ekonomik ve teknik
olarak karsilikli baglantisi
olan yenilikler (radikal
veya tedrici) grubu

4) Teknolojik Devrim
(Tekno-Ekononiik
Paradigmanin Degisimi)
Sistem yeniliklerinin, tim
ekonomi iie sanayilerin
¢ogunda veya
tamaminda, tasarimci ve
yoneticilerin "sag
duyusu”nu etkileyen,
kapsamli ve kapsayicl
bilesimi.

Gunimuzde Bilgi ve
iletisim Teknolojisi (iCT)
adini tastyan teknolojik
yenilik 4. gruba *
girmektedir. Bltun
sanayilere yayilmakla,
yeni sanayiler ve
hizmetler dogurmakla,
yeni bir yénetim ve
organizasyon anlayisini
ortaya ¢ikartmaktadir.
Degisiklik o kadar
boyutlu ve énemlidir Kki.
tekno-ekonomik
paradigma degisikligini
dogurmaktadir.
'Fordist1kitlesel Uretim
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UN YA

' paradigma

sinin yerini

yeni 1CT
paradigmasi almaktadir.
Baslangicta, 1950'ler ve
1960'larda, bilgisayar ve
baglantili ekipman eski
hiyerarsik ve bolumli
organizasyon
icersindeycli. Ancak ICT
sonucunda yuksek
maliyet disuslerinin
ortaya ¢ikmasiyla
oylesine yayginlastilar ki,
yeni yonetim ve firma
organizasyonu modelleri
dogmasina neden
oldular. Ancak bu
kurumsal degisim acih
oldu zira varolan
kurumlar eski paradigma
ile baglantiliydilar.
Bu yeni paradigmanin {g
teme! 6zelligi vardir
a) Blyik miktarlarda
bilgiyi isleme ve
iletmedeki HI1Z,
b) Uriin ve hizmet
karisimi ile
organizasyondaki
ELASTIKIYET,
¢) (a) ve (b) deki
tanimlara uygun diger
Firmalarla olusan AG,
Kitlesel Gretime gore
organize olan eski
kurumlar bu &zelliklere
uyum saglamakta
zorlandilar. Fordizmin
yerini yeni bir yénelim
anlayisi aldi. Bu iki
anlayis arasindaki
basitlestirilmis ve sematik
bir mukayese farklan
ortaya koymakladir.
Bi yaklasim teknolojik
determinizm degildir.
Teknolojiler beseri
kurumlar tarafindan
gelistirilir ve
yayginlastirilirlar.
Gelistirme, secme ve
uygulama surecleri
toplumsal slreglerdir.
Ancak bazi teknolojik
gelismeler bir kere
basladiklarinda kendi
momentanlarini kazanir
ve gecmis
performanslarinin

etkisiyle, ilave kaynaklan
cekerler. Giderek buttn
sistemi degistirirler.
Elektrik enerjisinin
olmadi§i bir diinya, ev
ve isyerlerinde elektrik
kullanan giinimuiiz
diinyasindan hayli
farklidir.

GuUnumuz OF.CD Ulkeleri
de ICT devriminin
etkisiyle, gecmiste
olduklarindan farklidir.
Bu Ulkelerin
Tekno-Ekonomik
Paradigma® degismistir.
Bdoylesi donusumleri
gerceklestiren teknolojik
gelismeler 6rnegin ICT,
kolayca
yayginlasamaniakta
firmalarda genis capl
orgltsel ve yonetsel
degisiklikleri; sanayide
de yapisal degisiklikleri
zorunlu kilmaktadir. Bu
degisikliklerin bir kismi
ise hukimetlerin cesitli
dizeylerde surdirecegi
kamusal politikalar
zorunlu kilar.

Hemen tim ekonomistler

hikimetlerin yerine
getirmesi gereken bazi
6nemli fonksiyonlar
oldugunu kabul
edeceklerdir. Bunlar
hikimet fonksiyonlarina
girisimci bir ruh
kazandirmay ve sanayi
ile yurttas 6rgutlenmeler
arasinda bir gesit
koordinasyon saglamayi
icerirler ve eski
geleneksel uygulamadan
bir kopusturlar.

Bu fonksiyonlar arasinda

3) Yeni teknolojilere
uygun altyapiyi
saglamak,

2) Kigik Olgekli
isletmelerin (KO1)
kurulmasi ve gelismesini
saglayacak bir ortam
yaratmak, -

3) Bilgi sisiemleri ve
gériinmeyen yatirimlari
tesvik edecek yeni mali
kuruluglarin
olusturulmasi veya

reforme edilmesi,

4) isguictiniin beceri
dizeyini yeni
tekno-ekonomik
paradigmaya uygun hale
getirecek egitim ve
politikalarinin tesvik
edilmesi,

5) Teknik ve yonetse!
bilgilerin kamusa! ve

6zel kuruluslardan
olusan bir ag ile
yayginlastiriimasi,

6) Temel teknolojilerde
gelisme saglamak ve yeni
ICT uygulamalarini tesvik
etmek amaclyla AR-GE
programlari ve
projelerinin
desteklenmesi,

7) "Yapisal rekabet
glcunin" ozellikle ICT
alaninda tesvik edilmesi,
8) ICT kullanimiyla cevre
konumu ve isgivenligi
saglanmasi,

9) lyi endustriyel iligkiler
ve is¢i kaulimi
saglanmasi.

Teknolojik degisimin
ortaya ¢ikardigi ICT'nin
sundugu olanaklar
sinirsizdir. Son derece
kapsayici ve yayilmaci
bir teknoloji olarak
verimlilik've rekabet
guci artisinda 6nemli rol
oynar.

Bu alanda yapilacak olan
yatirimlar ekonomi
Uzerine ge¢cmiste kara
yollari ve otomobil
Uretimine yapilan
yatirimlarin yarattigi
etkivi ortaya cikaracaktir.
Bugtin oto yollardan
ziyade Bilgi Otoyollarina
ihtiya¢ vardir. Otomobil
sanayiine veya yollara
yapilan basit mali
tesviklerin sanayilesmis
bir tlkenin ihtiyacl
oldugu suphelidir. Bu
konuda yaratici bir
yaklasim Clinton-Gone
raporunda (Subat 1993)
géralebilir. "Bilgi Super
Otoyollar" bashgi alinda
sunlar sdylenmektedir.
"Bilgiye etkin ulasim

Amerika ekonomisinin
her b6l1imu igin kritik
hale gelmektedir.
Bankalar, sigorta
sirketleri, imalat ve diger
bircok is faaliyeti yuksek
hizli iletisim baglarina
dayanmaktadir. Bu
sistemlerin guvenilir,
kolay kullanilir ve ucuz
olmasi halinde daha
bircok is alaninda
kullaniimalari
mimkindar. Etkin,
yiksek hizli bir iletisim
sisteminin kurulusunun
hizlandiriimasi ABD'nin
ekonomik ve sosyal
gelismesinde, 19.
yuzyilin demiryollarina
yapilan kamu
harcamasinin yaptigi
etkiyi yapacaktir,"
Ozellikle resesyon
dénemlerinde ¢ogu
sanayici ve politik
sOzclleri, cahsma
stirelerinin kisaltilmasi,
cocuk emeginin
sinirlandiriimasi gibi
sosyal reformlarin karhlik
ve rekabeti duslirerek
sanayiyi yok edecegini
soylerler.
Oysa Rohert Ov,'en gibi
bir 19. yuzyil ingiliz
sanayicisi daha iyi is
organizasyonu, daha iyi
egicim (kendi okulu
vardi) sosyal reform ve
yuksek teknolojinin
karlihgr yikseltecegini
gostereli.
Mevcut Ucret ve
istihdamla oynayarak
"elastikiyet" kazanma
anlayisinin yarattigi is
kaybi korkusu firmalarin
ve ekonomilerin
gelismesinin énunde
giderek engel teskil
etmektedir. Bu nedenle
yeni, kapsayicl
teknolojilere ve bunlarin
yaygin kullanimina
yonelik altyapiya yatirim
yapilmasi ekonomik
gelisme ve istihdamin
artisi i¢in daha uygundur.
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KUBA

Dayanisma Cagrisi

Kiba, ABD
ablukasinin kalkmasi
icin uluslararasi
dayanisma ¢agnsi
yaplyor

ABD'nin kendisine
uyguladi§i ablukanin,
BM kararlarim ¢igneyen
niceligine dikkat ¢ceken
Kiba, ulke halkim
aclija ve hastaliga
mahkum eden, ulke
ekonomisini ¢ékerten
ablukanin derhal
kaldmlmasi i¢in
uluslararasi dayanisma
talep ediyor.

Kiba, 35 yildir
uygulanan ablukanin
BM'nin, alinan
onlemlerin sdzkonusu
Giike halkmin saglik ve
.hayatina zarar
veremeyecegi
seklindeki kararini
¢ignedigini hatirlatiyor
ve bu konuda ABD'ye
kars! uluslararasi
kamuoyundan destek
istiyor.

Bilindigi gibi ulkede
aclik ve hastaligin iyice
yayginlasmasiyla,
ABD'ye go¢ etmek
isteyen Kibalilann
sayisinda ciddi bir artis
oldu. Kiiba, ABD'nin bu
gayriresmi gé¢menleri
kabul etmemesini
istiyor, iltica etmis
insanlari geri
cevirememe gibi insani
bir gerekge ileri surerek
gé¢menleri kabul eden,
gayriinsani kosullardaki
kamplarda tutan
ABD'ye yonelik Kiiba
suglamalarinin bir yéni
de, ABD'nin her yil
kabul etmesi gereken
20.000 Kubal'yr kabul
etmemesi.
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198jte iki tlke
arasinda imzalanan gég¢
anlasmasina gore,
ABD'nin her yil 20 bin
Kubali ya vize vermesi
gerek. Ancak aradan
gecen S yilda bu
anlasma kapsaminda
yani yasa! yollardan
ABD'ye kabul edilen
Kubali sayisi sadece
11.222 kisi oldu.

IMF ve Dunya
Bankasi sinifta
kaldi

Son yillarda IMF ve
Diinya Bankasi'nin
uygulattigi yapisal
uyarlama
programlanilin Ugcte
ikisi yarim kaldi. Bu iki
kurulusun basansiz
oldugu bir dider alan
ise, borg verme. Dusik
gelirli gelismekte olan
Ulkelerin toplam borg
yUku icersinde en
blyuk pay! IMF ve
Diinya Bankasi'na geri
6demeler olusturuyor.
Bu Ulkeler sonucta,
aldiklarindan daha
fazlasini geri ddiyorlar.
Bu iklkunimun,
verdikleri borglarin
amacina uygun
kullanilma oram da
yiksek degil. Soyle ki,
bu borglar ¢ogu kez,
askeri harcamalar igin
kullanihyor.

Diinya Ozgiir isci
Sendikalan
Konfederasyonu ICFTU,
tim bu nedenlerle,
Uluslararas! Fara
Fonu'nda ve Diinya
Bankasi'nda ciddi bir
reform istiyor,
ICFTU'nun hazirladigi
reform o6nerisi, 4-6 Ekim
tarihlerinde Madrit'te

yapilan Guvemarler
Toplantisi'nda
gorisialda. Dinyanin
cesitli bolgelerindeki
174 ICFTU uyesi
tarafindan kendi
hikimetlerine iletilen
Oneri, bir yandan IMF
ve Diinya Bankasi'nin
tiziklerinde yer alan
istihdamin ve gelir
dizeylerinin dinyanin
her yerinde artmasini
saglama amacina uygun
icraatta bulunmasini
isterken, 6te yandan da
bu iki kuitimun,
degisen dinya
kosullarinda globallesen
sermayeyi dizginleme
konusunda yeni
sorumluluklar
Ustlenmesi talebini
iceriyor.

Bu kuruluslar diger
her turld hedefi bir
yana birakarak,
o6demeler dengesinin
denklesmesi amaciyla
Ulkeleri enflasyonist
politikalar uygulamaya
zorluyor. ICFTU, bu
tavri ufuksuzluk olarak
niteliyor ve hem sosyal
maliyetlerinin ¢ok
yliksek olmasi hem de
uzun dénemli
gelismeye zemin
olusturmamasi
nedenleriyle elestiriyor

Bir diger Onemli
elestiriyi, bn iki
kurumun ekonomik
sorunlara neoliberal
ekonomik ¢éziimlere
dayali genel receteler
onermesi; onerdikleri
politikalarin her bir
Ulkenin kendi 6zgul
seceneklerin analizine
dayanmamasi
olusturuyor.

ICFTU ayrica, IMF ve
Diinya Bankasi'nin
sadece demokratik
nonnlara uyan, insan
haklarini ¢ignemeyen

Ulkelere borg vermesini
istiyor. Bil istegin son
derece "ekonomik" bir
nedeni var: Demokratik
normlari ve insan
haklarini ¢igneyen
yonetimler genellikle
risvetin ve her turlt
¢lrimenin yaygin
oldugu, alinan borg ve
yardimlarin amaci
disinda, askeri harcama
olarak kullanildigi
Ulkelerin hakimetleri
oluyor.

Bir diger énemli istek
dc IMF ve Dinya
Bankasl, gelismekte
olan ulkelerdeki isguci
piyasasi konusundaki
Onerilerini
olusturmadan 6nce,
sosyal taraflara
danismasi ve bu
Oneriler igin ILO'nun
uzmanhgindan
yararlanilmasi.

Diinya Bankasi,
temel ihtiyaclar yani
egitim ve saglik
hizmetleri igin verdigi
borg oranini ciddi
bicimde artirmasi da
onemli taleplerden biri.

Yeniden Yapilanma
ve Kalkinira
Programi Ozeti

Yeniden insa ve
kalkinma programi, ANC
onderligindeki ittifakin,
oteki kilit kitle
orgutlerine danisarak
hazirladi§i butinlakla,
tutarh bir sosyo
ekonomik programdir.
Bu program,."Halki ve
Glney Afrika'nin
kaynaklarini apartheid'in
(irk ayrimi) nihai olarak
kokinin kazinmasi ve
demokratik, irklara gore
belirlenmemis, cinsiyetgi
olmayan bir gelecegin

Derleyen: Dilek HATATOGLU

Yeni Dénemde Yeni Bir Sendikal Konfederasyon

Giiney Afrika'nin en buylik sendika
birligi COSATU 1985'te kuruldu.
Halen, !5 sendikasi, 1.300.000
lUiyesiyle, toplam sendikalilarin
yarisini biinyesinde barindiriyor.

COSATU, ANC (Afrika Ulusal
Kongresi) ve SAC1) (G. Afrika
Komdnist Partisi) ile Gcll ittifak
icinde yer aliyor. Halen, pek ¢ok
COSATU uyesi, ANC milletvekili ve
ulusal birlik hikimeti bakam olarak
parlamentoda ve hikiumette.

COSATU, ANC'nin hukimetteki
politikalarinin gercevesini olusturan
“Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Programinin bigimlenmesinde de

etkili oklu.

G. Afrika'da issizlik %639 civarinda ve
ekonomik gerileme surlyor; butlin
.sanayilerde is daraltmaya gidiliyor,
isverenler. G, Afrika'nin diinya
ekonomisine yeniden entegre
oldugunu, iscilerin Ucret artislarim
sinirlamak ve Uretkenligi artirmak
zorunda olduklarim savunarak
sendikalarin Ucret taleplerini
reddediyor. IMF istihdami artirmak
icin, Ucretlerin indirilmesini istiyor.

insas icin seferber
¢imek" amacinda.

Birbiriyle baglantili bes
program var.

1 Temel ihtiyacglarin
karsilanmasi

Temel ihtiyaglar
kapsamina sunlar
alinmistir: is, loprak,
konul, su, elektrik, kitle
iletisim, ulasim, temiz ve
saglikh bir cevre,
beslenme, saglik
hizmetinden yararlanma
ve sosyal glvenlik.
Oniimiizdeki bes yilda
gerceklestirilebilir gesitli
programlar
hazirlanmistir.

Ornegin halen gengler
ve evsiz ¢ocuklar da
parasiz saghk
hizmetinden
yararlaniyorlar, bes yil
icinde yashlarin,

COSATU

yasandl.

Ole yandan isciler, arlik bikmis
durumda; Ucretler ve irkgi calisma
uygulamalarina son verilmesi amagli
bir grev dalgasi, Ulkeyi sardi. 9
milyon isgiiniinuin grevle gecligi
1987'den beri en fazla grev bu yil

COSATU’niin temel sorunu, bir
yandan iktidardayken -ulusal birlik
hiktumetine bakan vermis bir 6rgut
olarak- bir yandan da sendikalarin
geleneksel savunmaci rolini
yenileyip bu konuda bir politika
olusturabilmek. Orgiit, sanayinin
demokratiklestirilmesi, birlikte tayin
hakki, tcret farkhlasmalari, mesleki
egitim, insan kaynaklarinin

gelistirilmesi gibi daha "icerden"

ozurldlerin, issizlerin ve
ogrencilerin de bu
hizmetten yararlanmasi
saflanmis olacak. Koti
beslenmenin kokinin
kazinmasi seklinde tig
yillik bir hedef var;
birlesik, koordine bir
ulusa! saglik sisLemi
kurma niyetindeler.

2. insan kaynaklarinin
gelistirilmesi
Programin bu bolimd
cocuk bakimindan ileri
bilimsel ve teknolojik
egilime kadar egitim ile
ilgili. Temel yaklasim su:
besikten mezara kadar
herkes, egitim ve mesleki
egilim imkanlarindan
yararlanabilmeli. Bii
yaklasim, egilimi
toplumun tim alanlarina
yaymay! amaglar.
Cinsiyet temelindeki

soranlarla ilgilenmek zorumla artik.

Son grevler, bu bakimdan énemli bir
gosterge. Ciinkii COSATU
yetkililerine gore, bu grevler, yeniden
insa ve kalkinma programinin zayif
yanim gosteriyor. Sendika hareketi, is
dinyasinin yeniden insa ve kalkinma
programi kapsami disinda
kalamayacagi konusunda, toplumun
onayini kazanmak zorumla.

ayrimcihdin kokin
kazimak icin pozitif
ayrimciligin 6nemini
vurgular, resmi egilim
ve beceri egitiminin yani
sira sanat ve kultarin,
spor ve bos zaman
ugraslarinin énemini
kabul ve ilan eder.

3. Ekonominin
yeniden yapilanmasi

Bu bolim. Gliney Afrika
ekonomisinin Ug
dayanaginin -madencilik,
imalat sanayi ve tarim
sektdru- ciddi bir atihm
yapmasini saglayacak bir
dizi fikirden olusuyor,
ama ayrica pekgok G.
Afrikali'nm calistig
"marjinal" sektdrin
tesvik edilmesinin de alti
ciziliyor. Ayrica, en
gerekli altyapinin
saglanmasi, gevreye

verilmis hasarin
onarilmasi ve sanayi ile
tarimin yeniden insasina
katkida bulunulmasini
saglayacak koordine bir
kamu hizmetleri
programina duyulan
gerek vurgulaniyor.

Enddstriyel iliskiler
konulu bu bolim,
orgltlenme ve grevin
teme! haklar oklugunu
benimsiyor, ulusal,
sekidrel ve isyeri
duzeylerinde toplu
sozlesine gorismelerine
dayanan katilimci
yapilarin olusturulacagi
vaadinde bulunuluyor.
Ayrica, serbest toplu
pazarlik, asgari Ucretin
0denmesi ve pozitif
ayrimcilik eylem vaatleri
de var. Kamu yararina
ters Ozellestirmelerin gen' .
alinmasi vaadi ve isletme
mulkiyetlerinin irk¢iliktan
arindiriimasi kararlihginin
yarasira her yil
300.000-500.000 tarim
disi is yaratilmasi hedefi
de var.

4. Devletin ve toplumun
demokratiklestirilmesi

Bu bélimde, anayasanin
ve Haklar
Beyannainesi*nin rolii:
ulusal yonetimlerin, il
yonelimlerinin ve yerel
yonetimlerin rol(;
hukukun yénetimi, kamu
sektori, kamu
isletmeleri, polis ve
givenlik glcleri, sosyal
hareketler ve hiukimet
elisi drgutler, sosyo
ekonomik gelismeyi
kolaylastiran bir
demokratik enformasyon
sistemi ele aliniyor.

5.Ycniden yapilanma ve
kalkinma programinin
uygulanmasi

Bu bolim, para
saglanmasi dabhil.
Yeniden yapilanma ve
Kalkinma Programi'nm
uygulanmasinin
koordinasyonu ve
planlanmasiyla ilgili
onerilerden olusuyor.

DiSK-AR Ekim 1994 / 31



Ekim 1994

Kalkinma

Turkiye'nin Kalkinma
Stratejisi Ne Olmali?
DiSK-AR Turkiye'nin
uluslararasi diizeyde
rekabetyetenegine
kal'asabilmesi igin,
kalkinma stratejileri
tartismasini yeniden
gundeme getirmek, ve
disunen insaularimizin
ilgisini re enerjisini bu
konuya ¢ekmek istiyor.

Yatirim

1980 Sonrasi
Yatirim Tesvik
Sisteminin
Degerlendirilmesi

Yaklasik 30 yildir
yurirlikte olan tesvik
sistemi 6zel sektdr
kuruluslarina énemli
parasal avantajlar
saglamakla birlikte,
Ulkeni euzun vadeli
gelisme perspektiflerini
dikkate almamistir. Bu
ddénemde berseyin tesvik
edildigi, sonucta hichir
seyin tesvik edilmedigi
bir tesvik, furyasi
yasanmistir.

*m

icindekiler

Arastirma

10 Asgari Ge¢im Siniri

16 Milyon

5 Nisan Kararlari
Ucretlilerin butgesini
asindirmaya devam
ediyor.

Elektronik

Neden Elektronik
Sektoruyle
Basliyoruz.

Yeni kalkinma
stratejisine iliskin
gorisimizu belirtirken;
elektronik sektdriine
verdigimiz énceligin
gerekgesi, 6zlemini
duydugumuz maddi
refah diizeyine
ulasabilmenin yolunun
ileti teknolojileri
yakalamaktan gegiigini
dusinmemizdir.

Dosya

Soylesi: Elektronik
ve Enformasyon
Sanayiinin
Gelistirilmesine
Onem Verilmelidir

18

21

Elektronik alaninda
Tirkiye'nin 6nde gelen
arastirmacilarindan ve
ITU ileri Elektronik

Teknolojileri Arastirma ve

Gelistirme Vakfi'mn
kurucularindan Prof. Dr.
Duran Leblebici
DISK-AR'In Elektronik ve
Enformasyon Sanayiine
iliskin sorularini
yanitladi.

Tuketim
Elektroniginin
Gelisimi

Artan uluslararasi
rekabet stireci icindeki U¢
farkl kesim;yani dretici
firmalar, hikumet ve
sendikalarin ayakta
kalabilmesi i¢cin bazi
sektorlerin bilimsel
analizinin yapilmasi
gerekiyor.

Ekonominin en

dinamik ve ulusla',itfasi
sermayeye en acik kesimi
olan tuketim elektronigi
bu acidan
incelenmelidir.

Karesellesme

Rekabetin Kurali
Sosyal Damping
Olamaz.

Artan diinya rekabeti
ve kiresellesmeye karsi
sendikalar, uluslararasi
organizasyonlarla
birlikte sosyal standardi
ylkseltebilmek,

"sosyal damping"i
onleyebilmek icin
micadele etmelidir.

.17
DISK-AR

Yilll « Sayr 17

Bagimlhilik

24 Turkiye'nin Kaderi

Bagimldik Degildir

Tirkiye'niny'azgisini
degistirebilecekyegane
yol, bilgi-yogun sektorlere
oncelik vermektir. Ancak
Netas ve Teletas 6rnekleri
bugine kadar tamamen
¢cikmaz bir sokaga
girildigini gosteriyor.

Dunya

7 Teknolojik Degisim

Toplumun dokusunu
Degistiriyor.

Christupher Freemal,
1950'lerden beri tretim
teknolojisinde ortaya
cikan degisimi; bunun
toplum yapisina etkisi ve
sosyal dampingi
Onleyebilmek, i¢in ¢6zim
onerilerini anlatiyor.

DiUnya Turu

KUBA: Dayanisma
Cagrisi

ABD:
IMF ve Diuinya Bankasi
Sinifta Kaldi...

GUNEY AFRIKA:
Yeniden Yapilanma ve
Kalkinma Programinin »
Ozeti;

Yeni D6nemde Yeni
Bir Sendikal
Konfederasyon:
COSATU



