
 
 
 

ARALIK 2023 SÜRECİ 
ASGARİ ÜCRET TİYATROSU’NUN BİRİNCİ PERDESİ:  

SÜRECİN İLK TOPLANTI ÖNCESİ 
“PERŞEMBENİN GEL(EMEY)İŞİ... 

 

Prof. Dr. Mesut Gülmez 

 
Ülkem&zde Anayasa’dan başlayıp kurallar sıradüzen&n&n her aşamasında hemen her gün  

çok daha “fah&ş ve s&steml&” hukuksuzluklara tanık olunduğunu b&l&yorum elbette.  

B&r&nc& sırada yargı olmak üzere başka alanların yanı sıra, asgar& ücret süreçler&nde de  
yerleş&kl&k kazandırılan hukuksuzlukların adı olan f&&l& Tal&mat Hukuku’nun  

“Asgar& Ücret T&yatrosu” olarak tanımladığım Aralık 2023 sürec&nde uygulanan  
yen& örnekler&n&, bu kez de “devede kulak” sayıp görmezl&kten gelemed&m.  

1890 Berl*n Konferansı T*yatrosu ve Aralık 2023 Asgar* Ücret T*yatrosu 

Perşembe’n)n gel)ş), Çarşamba’dan bell) oldu. Ama Perşembe’ye gelmeden! 
El)mde olsaydı, çıkarırdım bu özdey)ştek) “Perşembe’n)n gel)ş)”n)! Çıkarmak yer)ne, 

t)yatronun öngöremed)ğ)m Üçüncü Perdes) olmayı hak eden yarım günlük kes)t) neden)yle 
uyarlayıp “Perşembe’n)n gelemey)ş)…” d)yerek başlamakla yet)nd)m!  

İzleyen bölümünü )k)nc) makalede bel)rteceğ)m… 
Nasıl b)r rastlantıysa, daha sürec)n başındayken, hatta resmen başlamadan, gel)şmeler bu 

özdey)ş) anımsatmıştı bana! Demek k) t)yatronun senaryosu hazırmış?! Yen)den sahnelenmes) 
)ç)n beklenm)ş yalnızca! H)ç de yabancı gelmed) bana! 

Aralık 2023 sürec)n) “t)yatro” olarak tanımlarken, )k) yıldan ber) “Alman İmparatoru ve 
Prusya Kralı” olan II. W)lhelm’)n g)r)ş)m)yle İsv)çre’n)n uzun süred)r özenle hazırladığı 
uluslararası emek tar)h)nde b)r k)lometre taşı olan Konferansın, s)yasal ve b)raz da sosyal 
nedenlerle 1890’da Bern’den Berl)n’e taşınması olgusunu “t)yatromsu” (théâtrale) olarak 
tanımlayan haklı eleşt)r)lerden es)nlend)m…  

Resmî başlığı “Emeğ)n Düzenlenmes) Uluslararası Berl)n Konferansı” olan bu T)yatro, 
“Emeğ%n Çokboyutlu Uluslararasılaşmasının B%r%nc% Yüzyılı”nda gerçekleşt)r)lm)ş 
“kurallar” boyutuyla )lg)l) “hükümetlerarası” )lk uluslararası toplantıydı. *  

“Küçük” ülke İsv)çre, gerçekleşt)rd)ğ) b)rçok sonuçsuz g)r)ş)m)n ardından, Konferansın 
düzenleneceğ) yer, tar)h ve gündem) )le onaylarını aldığı katılımcılarını bel)rley)p, Mayıs 
1890’da Bern’de yapılacağını duyurmuştu.  

 
*  “Emeğ%n Çokboyutlu Uluslararasılaşmasının İlk Yüzyılı”, uzunca süred/r “ev/m” saydığım masalarımda bekley/p  

“b/tmeyen senfon/leşen” çalışmamın ana başlığıdır.  
1890 Berl/n Konferansı T/yatrosu’nun öyküsünü de ayrıntılı b/ç/mde anlattım orada...  
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Ama “Büyük ülke” Almanya’nın 31 yaşındak) genç İmparatoru, Şansölyes) B)smarck’a 
em)r verd). Konferans, üç ay )ç)nde ve üç ay önceye çek)lerek Berl)n’de toplandı!  

“Berl)n Konferansı T)yatrosu”, sahneye konulmuş, uluslararası emek tar)h)ndek) yer)n) 
almış oldu böylece!  

Sonrasında ne m) oldu?  
Almanya’nın adı yoktu sürec)n )zleyen aşamalarında! G)r)ş)mler)n) sürdüren y)ne İsv)çre 

oldu!  
Ama süreç, ancak 1. Büyük Savaş’ın ardından 1919’da sonuçlanab)ld). Emeğ)n )lk ve tek 

evrensel kuruluşu Uluslararası Çalışma Örgütü kuruldu. Almanya, kurucular arasında 
yoktu!.. 

Asgar' ücret'n, “yıllık” olması gerekt'ğ' yolundak' hukuksal temelden yoksun savlarla başlayan 
2024’te uygulanacak tutarının bel'rlenmes' sürec', önce ÇSG Bakanlığı’nın tutumundan 
kaynaklanan Kom'syon’un 'lk toplantısının yapılacağı tar'h'n bel'rs'zl'ğ', sonra da açıklanan tar'h'n 
ertelenmes' sorunlarıyla başladı. Kasım’da, basında yer alan bazı haberlerde, genel olarak “Aralık” 
den'lmekle yet'n'l'yordu. Öncel'kle, yürürlüktek' hukuka göre haber kaynağının, 'lk toplantı 'ç'n 
çağrıda bulunma yetk's' olan ÇSG Bakanlığı olması gerek'rken, açıklamanın Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı’dan gelm'ş olmasının altını ç'zmek 'ster'm.  
Bu konuda er'şeb'ld'ğ'm haberlerden yalnızca b'r'nde, bu tar'h'n “1 Aralık” olacağı bel'rt'l'yordu. 
Ama Cuma gününe rastladığından 'nandırıcı olmadığı açıktı. Sonunda ÇSG Bakanı, Kasım’ın son 
günü yaptığı b'r açıklamayla, 'lk toplantının gerçekleşt'r'leceğ' tar'h'n “11 Aralık” Pazartes' 
olduğunu duyurdu. Demek k', haberden anlaşılmamakla b'rl'kte, gündem' de bel'rlenerek (?) 'lk 
toplantı çağrısı resmen ancak 11 Aralık 'ç'n yapılab'lm'şt'. Daha doğrusu, gündem'n bel'rlenm'ş ve 
çağrının yapılmış olması gerek'rd'. Olması gereken, çağrının, öngörülen tüm toplantı tar'hler'n'n 
gündemler'yle b'rl'kte bel'rlenerek yapılmış olmasıydı kuşkusuz.  
Ne var k' böyle yapılmadı. Kaldı k' “Aralık 2023 Asgar' Ücret T'yatrosu” sürec'yle 'lg'l' sorunlar, 
tar'hle sınırlı değ'ld'… 
Daha doğrusu, bel'rs'zl'ğ' sürdürülen toplantılar, gerçekte İş Hukuku ve Sosyal Pol't'ka’nın b'r 
başka benzer' bulunmayan kurumu olan üçlü yapılı Asgar' Ücret Tesp't Kom'syonu’nun b'r kez 
daha askıya alınmış, Aralık 2021 sürec'nden ber' süregelen hukuksuzluklarla 'şlevs'zleşt'r'l'p b'r 
“görüntü”ye 'nd'rgenmes' olgusunu ortaya koyuyordu.  
Kısacası Asgar' Ücret T'yatrosu, ben henüz adını koymamış olsam da 'lk kez sahneye konulmuş 
değ'ld'!  

1. Perşembe’n,n Gel(emey),ş, ... 
Tar'h'n bel'rs'zl'ğ' sorunuyla 'lg'l' basında er'şeb'ld'ğ'm tek haber kaynağında, aynı zamanda 1 ve 
11 Aralık günler' geç'yordu. Tek cümleden oluşan, ama 'lk toplantıyla 'lg'l' herhang' b'r tar'h'n yer 
almadığı haber, “1 Aralık” tar'hl'yd'. Başlığı, “2024 asgar) ücret zammı )ç)n süreç başladı: Türk)ye 
d)ğer Avrupa ülkeler)ne kıyasla ne durumda?” 'd'. Kom'syon toplantısının 10 gün sonraya 
ertelend'ğ', ama gerekçe göster'lmed'ğ' bel'rt'l'yordu.  
Başladığı bel'rt'len sürec'n 'lk toplantısının yapılacağı tar'h'n 1 Aralık olduğunu, aşağıdak' 
cümleyle “bugün” d'yerek açıklayan, ÇSG Bakanı değ'l Cumhurbaşkanı Yardımcısı’ydı: 

“Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz’ın bugün yapılacağını açıkladığı Asgar' Ücret 
Tesp't Kom'syonu toplantısı, b'r gerekçe göster8lmeden 11 Aralık’a ertelend'.” 1  

 
1  “2024 asgar/ ücret zammı /ç/n süreç başladı: Türk/ye d/ğer Avrupa ülkeler/ne kıyasla ne durumda?”, Haber b/lg/s/, 

Yazan Onur Erem, Unvan, BBC Türkçe, Tw/tter, @onurerem, 1 Aralık 2023, 
https://www.bbc.com/turkce/art/cles/cj5ppm0djq6o 
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Cumhurbaşkanı Yardımcısı b'rkaç gün önce 27 Kasım’da, aşağıda değ'neceğ'm 'lk açıklamalarda 
söz ed'len sorunlara g'rmeks'z'n ve herhang' b'r tar'h vermeks'z'n, sosyal d'yalog mekan'zmasının 
Aralık ayında 'şlemes'nden sonra değerlend'rme yapacağını şöyle açıklamıştı: 

“İş'n kamu, 'şç' ve 'şveren tarafı var. Sosyal d8yalog ded8ğ8m8z b8r mekan8zmayla bütün 
şartlar bel8rlen8yor. Görüşmeler başlayacak, aralık ayı 'ç'nde sosyal d8yalog mekan8zması 
çalışacak. Orada elbette 'şç'ler'm'z'n refah beklent'ler', 'şletmeler'm'z'n de rekabet gücünü 
devam ett'rme, 'st'hdamı devam ett'rme g'b' beklent'ler' olacaktır. Kamu kes8m8 de bu 
dengey8 gözetecekt8r d'ye düşünüyorum. Dolayısıyla bu üçlü mekan8zmanın, d8yalog 
mekan8zmasının 8şley8ş8n8 gördükten sonra yorum yapmak daha doğru olur.” 2  

Genel anlatımlı bu açıklamadak' yaklaşım, 'lkece “sosyal d'yalog mekan'zması” olarak tanımlanan, 
AÜT Kom'syonu’nun üçlü yapısı, 'şlev' ve yetk's' konularında öngörülen yürürlüktek' kurallarla 
çel'şmez. Çünkü, örtük de olsa, çalışması 'stenen ve 'şley'ş'n'n görülmes', yan' sonuçlanması 
beklenen sosyal d'yalog mekan'zmasının (yan' Kom'syon’un), özell'kle 'şç' kanadının 
etk'lenmes'ne yönel'k b'r yaklaşım 'çermemekted'r.  
Ne var k' Cumhurbaşkanı Yardımcısı’nın 'ler' sürdüğünün ters'ne, asgar' ücret'n bel'rt'lenmes' 
sürec'nde 'şleyen sosyal d'yalog mekan'zmasının, yan' Kom'syon çalışmalarının, “bütün şartları 
bel'rled'ğ'” savının doğru olmadığını, Aralık 2021 sürec'nden ber' başvurulan hukuksuzluklar 
ortaya koymuştu. Bu açıklamada, devlet kanadı 'ç'n “denge gözetmes'”nden söz ed'lm'ş olması 
'lkece doğal karşılanab'l'r. Aynı yaklaşımı, 'şveren kanadı da tüm süreçlerde neredeyse aynı 
anlatımlarla y'nelem'şt'r. Ancak unutmamak gerek'r k', çok sayıda örneğ' bulunan ve b'rb'r'nden 
farklı yapı taşıyan ve öngörülen farklı kurallar çerçeves'nde 'şleyen, görüş ve öner'ler' “bağlayıcı” 
değ'l “danışsal” n'tel'k taşıyan d'ğer sosyal d'yalog mekan'zmaları arasında Kom'syon’un özel b'r 
yer' vardır, başka b'r örneğ' de yoktur.  
Ne var k' sosyal d'yaloğun 'şley'ş'n'n görülmes'n'n, yan' çalışmaların sonucunun beklenmes'yle 
'lg'l' bu yaklaşımın, Aralık 2023 sürec'n'n Kom'syon’un 'lk toplantısı önces'n' kapsayan b'r'nc' 
perdes'nde yapılan 'lk açıklamalar göz önüne alındığında, ÇSG Bakanı ve Cumhurbaşkanı 'ç'n de 
geçerl' olduğu söylenemez. Çünkü, “f''l' Tal'mat Hukuku”nun egemen olduğu öncek' asgar' ücret 
süreçler'n'n tümünde, yürürlüktek' kurallar uygulanmış değ'ld'. 
Cumhurbaşkanı ve ÇSG Bakanı’nın, hukuksal dayanağı bulunduğunu da 'ler' sürerek “2024’ün 
tümü 8ç8n geçerl8 olacağını” açıkladıkları asgar' ücret'n görüşüleceğ' ve kes'n kararla 
sonuçlandırılacağı toplantıların 'lk'n'n 11 Aralık’ta yapılacağını, ÇSG Bakanı Vedat Işıkhan 
Kasım’ın son günü, yan' 1 Aralık’tan b'r gün önce açıkladı. 3 Resmî toplantı çağrısı mı, yoksa 
kamuoyuna yönel'k b'r duyuru mu olduğu anlaşılamayan bu açıklama, “bütün şartlar” kapsamında 
olan asgar' ücret'n “geçerl' olacağı süren'n” sosyal d'yalog mekan'zmasıyla, yan' Kom'syon’ca 
bel'rlenmeyeceğ'n'n 'lk bel'rt's' sayılab'l'r. 
Toplantı tar8h8 neden ötelenm8şt8r? Sürec'n, son üç haftaya sıkıştırılarak Aralık sonundan önce 
sonuçlandırılıp sorunun hızlı b'ç'mde gündemden çıkarılması mıdır amaç? Eğer buysa, bunu 1 
Aralık’ta başlatarak da gerçekleşt'rmek olanaklı değ'l m'd'r? Yoksa, başka b'r neden' m' vardır 
sürec' 10 gün ve gerekçes'z ötelemen'n? 
Asgar' ücret kurumunun 'şlevs'zleşt'r'lmes' olgusu ve bu kez de sürdürülmes' 'le yakından 'lg'l' 
olduğunu düşündüğüm bu soruların yanıtını, çoğunun resmî açıklamalar kaynaklı olduğu yazılı ve 
görsel basında çıkan haberlere dayanarak vermeye çalışacağım. Bunun 'ç'n de kronoloj'k yöntemle 
'zley'p değerlend'receğ'm Aralık 2023 sürec'n', 'k' bölümde ele alacağım: 11 Aralık aynı zamanda, 
Asgar8 Ücret T8yatrosunun B8r8nc8 Perdes8n8n sonu ve İk8nc8 Perdes8n8n de başlangıcıdır. 

 
2  27.11.2023, https://www.aa.com.tr/tr/ekonom//cumhurbaskan/-yard/mc/s/-y/lmaz-yen/-asgar/-ucret-aral/k-ay/-

/c/nde-sosyal-d/yalog-mekan/zmas/-cal/sacak/3066111). 
3  30.11.2023, https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-/s/khan-asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-aral/k-ay/nda-

toplanacak/3069140 
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ÇSG Bakanı’nın yaptığı b'r açıklamada, Aralık 2023 sürec'nde 'zlenecek yöntem 'ç'n “örnek” 
olmak üzere sanıyorum asgar' ücret'n geçerl' olacağı/olduğu tar'h' temel aldığından “Temmuz” 
ded'ğ' Haz'ran 2023 sürec'ne göndermede bulunmuş olması, “Perşembe’n8n Gel8ş8 Çarşamba’dan 
bell8d8r” özdey'ş'n' anımsattı çünkü bana! Bu süreç, Işıkhan’ın 4 Haz'ran’da üstlend'ğ' Bakanlık 
görev'n'n 'lk deney'm'yd'. 13, 19 ve 20 Haz'ran günler'nde gerçekleşt'r'len toplantılar sonunda 
alınan kararın Kurban Bayramı önces'nde 24 Haz'ran’da yayınlanmasıyla sonuçlanmıştı. 4  
Sanmıyorum k' Işıkhan, selef' V. B'lg'n dönem'nde Cumhurbaşkanı’nın yurt dışı programı 
neden'yle Temmuz’a sark(ıtıl)an süreçten söz etm'ş olsun?! 

2. Bakan ve Cumhurbaşkanı’ndan Gelen İlk Açıklamalar, 
Kom,syon’un İlk Toplantı Tar,h,n,n Ertelenmes, Sorunu  
Aralık 2023 sürec' konusunda saptayab'ld'ğ'm 29 Eylül günlü 'lk açıklamalardan b'r'n', ÇSG 
Bakanı Vedat Işıkhan yaptı. Sürec'n zorlu geçeceğ'n' bel'rten Bakan, Eylül’ün son günler'nde, sab't 
gel'rl' çalışanların karşı karşıya bulunduğu koşulların zorluğuna d'kkat çekt'. Ama sorunun özünden 
uzak ve 'çer'ks'z “pol't'k” sözler'yle şu açıklamada bulundu: “Yıl sonunda asgar' ücrette bu yükü 
haf'fletmek adına öneml' b'r gündem'm'z var. İç'nde bulunduğumuz koşulların özell'kle sab't gel'rl' 
çalışanlar açısından ne denl' zorlu olduğunu d'kkate almamız gerek'yor.” 5  
B'r ay kadar sonra 21 Ek'm’de Türk-İş, Hak-İş ve DİSK tems'lc'ler'yle buluşan Bakan, y'ne genel 
anlatımlı b'r d'lle, “öncel'kl' hedef'n, 'şç' ve 'şverenler' 'lg'lend'ren her konuda alınacak kararların 
karşılıklı anlayış 'ç'nde 'st'şare ed'lerek, her 'k' tarafı da memnun edecek şek'lde gerçekleşt'r'lmes' 
olduğunu” bel'rtt'. Cumhurbaşkanı’nın sözler'ne de gönderme yapmayı unutmaksızın, asgar' ücret'n 
bel'rlenmes'nde hedef'n “tam uzlaşı”, yan' asgar' ücret kararının oyb'rl'ğ'yle alınması olduğuna 
vurguda bulundu: 

“… Hedef'm'z aralık ayında 2024 yılına 'l'şk'n asgar' ücret tutarlarını da temmuz ayı asgar' 
ücret'n'n bel'rlenmes' sürec'nde olduğu g'b' tam b8r uzlaşı 8le bel8rlemek olacaktır. 
İşverenler ve 'şç' tems'lc'ler' 'nşallah b'r araya geld'ğ'm'zde y'ne hedef'm'z Sayın 
Cumhurbaşkanı’mızın sıklıkla vurguladığı g'b' çalışanlarımızı enflasyona ezd8rmemek 
olacaktır.” 6 

ÇSG Bakanı, TBMM Plan ve Bütçe Kom'syonu’nda, Bakanlığı ve bağlı kuruluşlarının 2024 yılı 
bütçe görüşmeler'n'n ardından m'lletvek'ller'n'n sorularını yanıtlarken, Kom'syon toplantısının 
gününü bel'rtmeks'z'n sürec'n Aralık ayında başlayacağını bel'rtt'. 3 Kasım günlü habere göre, “… 
h'çb'r kes'm' enflasyona ezd'rmeyecekler'n'” y'neled' ve asgar' ücretl' 'şç'ler'n sayısının “sürekl' 
abartıl(dığını)” 'ler' sürdü:  

“Aralık ayında Asgar' Ücret Tesp't Kom'syonumuzu toplayacağız. Orada da y'ne enflasyona 
ezd'rmeyecek b'r kararın çıkması yönünde b'r terc'h'm'z söz konusu olacak. Asgar' 
ücretl'n'n sayısı sürekl' abartılıyor. SSK (4a) statüsünde 16,4 m8lyon çalışan bulunurken, 
6,6 m8lyonu asgar8 ücretl8. Yan' yüzde 50-60’lar yanlış. Asgar' ücretle çalışan 
kardeşler'm'z'n oranı yüzde 40’tır.” 7 

İlk açıklamalar arasında, Cumhurbaşkanı’nın özell'kle yurt dışı gez'ler'nden dönüşler'nde seç'lm'ş 
gazetec'lerle uçakta yaptığı gelenekselleşt'r'lm'ş basın toplantılarındak' (?) açıklamaların 'çer'ğ' 
kadar önem taşıdığını düşündüğüm tar'hler'n' de göz ardı etmemek gerek'r.  

 
4  Mesut Gülmez, “Haz/ran 2023 Sürec/: Asgar/ Ücret/ İşlevs/zleşt/rme Cephes/nde Yen/ B/r Şey Var mı?”, Asgar/ 

ücret makaleler d/z/s/: 6, Eklenme tar/h/: 18 Aralık 2023; https://arast/rma.d/sk.org.tr/?p=10680 
5  Yayınlanma: 29.09.2023, 16:09, Güncelleme: 29.09.2023, 16:17; http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//son-

dak/ka-y/l-sonunu-/saret-ett/-bakan-vedat-/s/khandan-asgar/-ucret-ac/klamas/- 
6  Yayınlanma: 21.10.2023, 10:00, Güncelleme: 21.10.2023, 10:00; http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//bakan-

vedat-/s/khandan-asgar/-ucret-zamm/-mesaj/- 
7  Yayınlama, 03 Kasım 2023, 08:28, Güncelleme, 03 Kasım 2023, 08:31; https://www.dunya.com/ekonom//asgar/-

ucrette-gozler-aral/k-ay/na-cevr/ld/-haber/-709790 

https://arastirma.disk.org.tr/?p=10680
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Aralık 2023 sürec'nde Cumhurbaşkanı, 10 Kasım’da gazetelerde yer alan haberlere göre, katıldığı 
Ekonom'k İşb'rl'ğ' Teşk'latı’nın Özbek'stan’ın başkent' Taşkent’te yapılan 16. Z'rves'’nden 
dönüşünde uçakta gazetec'ler'n sorularına verd'ğ' yanıtlarda asgar' ücret konusuna da değ'nd': 

“Küresel gündem' de meşgul eden enflasyon sorunu 'le mücadelede kararlıyız. Enflasyonun 
bel8n8 kırdık, etk'ler'n' de önümüzdek' süreçte s'leceğ'z. B'z hep çalışanlarımızı ve 
emekl'ler'm'z' enflasyona ezd'rmeyeceğ'z ded'k ve hamdolsun sözümüzü tuttuk.  
Asgar8 ücrete cumhur8yet tar8h8nde yapılmamış oranda zam yaptık. (…) Asgar8 ücret 
konusunun kend8 takv8m8 var b'l'yorsunuz. İşç'ler'm'z' ara zamla rahatlatmıştık, ş'md' de 
'şç' ve 'şveren kes'm'n' b'r araya get'r'p en makul çözümü bulacağımıza 'nanıyorum.” 8 

Cumhurbaşkanı’nın bu açıklamasındak' “Asgar' ücret konusunun kend' takv'm' var” sözler'yle 
'lg'l' sorular ve yanıtlarından önce, 30 Kasım 'le 7 Aralık 2023 tar'hler' arasındak' Yurt Dışı 
Programını anımsa(t)mak gerek'yor. Cumhurbaşkanlığı web sayfasındak' “haberler” l'stes'ne göre: 

- 30.11.2023’te, Cumhurbaşkanı Erdoğan B'rleş'k Arap Em'rl'kler'’nded'r. 
- 01.12.2023’te, Cumhurbaşkanı Erdoğan, B'rleş'k Arap Em'rl'kler' Devlet Başkanı Al Nahyan 

'le görüşmüştür ve Dünya İkl'm Eylem' Z'rves'’ne katılmıştır. 
- 04.12.2023’te, Cumhurbaşkanı Erdoğan Katar’dadır.  
- 07.12.2023’te, Cumhurbaşkanı Erdoğan Yunan'stan’dadır. 9 

Asgar' ücret'n bel'rlenmes'yle 'lg'l' toplantıların takv'm', özell'kle “1 Aralık” olduğunu 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı’nın açıkladığı 'lk toplantı tar'h'n'n değ'şt'r'lerek “11 Aralık”a 
ertelenmes'yle 'lg'l' olduğunu düşündüğüm sorularım şunlardır: 

- Asgar' ücret'n “kend' takv'm' var” sözler'n'n anlamı ned'r? 
- B'r takv'm varsa eğer, bu konuya 'l'şk'n kuralların yer aldığı yasaya, kararnameye ve 

yönetmel'ğe dayanarak Bakanlık mı, yoksa Kom'syon mu bel'rlem'şt'r?  
- Yoksa toplantı çağrısı ve gündem dışında takv'm, yan' başından sonuna değ'n süreç, 

özell'kle de asgar' ücret kararı, Aralık 2021’den Aralık 2023’e değ'n “f''len” uygulanan 
hukuksuzlukların ortaya koyduğu g'b', 'şlevs'zleşt'r'len Kom'syon dışında mı 
bel'rlenm'şt'r?  

Önce, şu saptamayı yapmalıyım: Yürürlüktek' hukuka (yan' İş Kanunu ve 1 sayılı CB Kararnames' 
'le AÜ Yönetmel'ğ'’ne) göre Cumhurbaşkanı’nın, söz ett'ğ' “takv'm”'n, yan' asgar' ücret' bel'rleme 
sürec'n'n h'çb'r aşamasında yasal yetk's' yoktur. Yasal süreç, ÇSG Bakanlığı’nın yapacağı 
gündeml' olması gereken toplantı çağrısıyla başlar. “Kom'syon’un” aldığı “kes'n” kararı 
“Kom'syon Başkanı’nın” açıklaması, gerekçel' kararın da RG’de yayınlanmasıyla sona erer. 
Ama Aralık 2021’den ber', asgar' ücret'n altı aylık dönemler 'ç'n geçerl' olmak üzere bel'rlend'ğ' 
tüm süreçlerde, “takv'm” böyle 'şlemem'ş, asgar' ücret kurumu y'nelenen sayısız hukuksuzluklarla 
'şlevs'zleşt'r'lm'şt'r. Yukarıdak' soruların öz anlamı budur. Yanıtları, makaleler d'z's'nde, yalnızca 
basındak' haberlerde değ'l aktörler'n'n kend' web sayfalarında açıklanan resmî söylem, eylem ve 
görseller'nde de vardır. 
Bu nedenled'r k' Aralık 2023 sürec'n'n “takv'm'”, yan' sürec'n yürürlüktek' hukuka uygun olarak 
'şley'p 'şlemed'ğ' konusunda neredeyse her aşamada açıklamalar yapan Cumhurbaşkanı’nın yurt 

 
8  Yayınlanma: 10.11.2023, 10:19, Güncelleme: 10.11.2023, 10:27; 

http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//erdogandan-asgar/-ucret-ve-emekl/-maas/-ac/klamas/-;  
 Habertürk, G/r/ş: 10.11.2023, 10:53, Güncelleme: 10.11.2023, 10:53; https://www.haberturk.com/cumhurbaskan/-

erdogan-dan-asgar/-ucret-ve-emekl/-zamm/-ac/klamas/-3636200-ekonom/;  
Haber Merkez/, Yayınlama, 10 Kasım 2023, 10:27, Güncelleme, 10 Kasım 2023, 10:35; 
https://www.dunya.com/gundem/erdogandan-asgar/-ucret-ac/klamas/-en-makul-cozumu-bulacag/m/za-/nan/yorum-
haber/-710505 

9  Haberler, https://www.tccb.gov.tr/haberler/ er/ş/m: 11.12.2023. 

https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/150366/cumhurbaskani-erdogan-birlesik-arap-emirlikleri-nde
https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/150398/cumhurbaskani-erdogan-birlesik-arap-emirlikleri-devlet-baskani-al-nahyan-ile-gorustu
https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/150398/cumhurbaskani-erdogan-birlesik-arap-emirlikleri-devlet-baskani-al-nahyan-ile-gorustu
https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/150372/cumhurbaskani-erdogan-dunya-iklim-eylemi-zirvesi-ne-katildi
https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/150419/cumhurbaskani-erdogan-katar-da-
https://www.tccb.gov.tr/haberler/410/150457/cumhurbaskani-erdogan-yunanistan-da
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/erdogandan-asgari-ucret-ve-emekli-maasi-aciklamasi-
https://www.haberturk.com/cumhurbaskani-erdogan-dan-asgari-ucret-ve-emekli-zammi-aciklamasi-3636200-ekonomi
https://www.haberturk.com/cumhurbaskani-erdogan-dan-asgari-ucret-ve-emekli-zammi-aciklamasi-3636200-ekonomi
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dışı programı ve açıklamalarının tar'h' de önem taşımaktadır. Çünkü ÇSG Bakanları B'lg'n ve 
Işıkhan yaptıkları açıklama ve konuşmalarda, Cumhurbaşkanı’nın sözler'n' “tal'mat” olarak kabul 
ett'kler'n' Aralık 2021’den ber' her fırsatta ve 'k' makalede ele aldığım Aralık 2023 sürec'nde de 
açıkça bel'rtm'ş ve y'nelem'şlerd'r. 
Cumhurbaşkanı, 10 Kasım’dak' açıklamasının ardından, yan' Cumhurbaşkanı Yardımcısı’nın Aralık 
2023 sürec'n'n 1 Aralık’ta başlayacağını açıklamasından b'r gün sonra 2 Aralık’ta, bu kez B'rleş'k 
Arap Em'rl'kler'’nde (Düba'’de) yapılan Dünya İkl'm Z'rves' toplantısından dönüşünde uçakta 
gazetec'lere açıklamalarda bulundu. Asgar' ücret'n yıllık olduğunu, bu süreçte de “b8r kez 
ver8lecek” zamla bu sorunun 2024 sonuna değ'n çözülmüş olacağını 'ler' sürdü: 

“Bütün mesele tarafları mağdur etmeden b'r net'ceye varab'lmek. Asgar8 ücret artışı zaten 
b8l8yorsunuz yıl 8ç8nde b8r kezd8r. B8r kez ver8lecek zamla bu 8ş b8ter. Bunun da sorumlusu 
b8r8nc8 derecede Çalışma Bakanımız Vedat Işıkhan’dır. B'z vatandaşımızı bugüne kadar 
enflasyona ezd'rmed'k ve ezd'rmey'z. Ekonom' yönet'm'm'z b'r yandan da enflasyonu 
d'zg'nley'c' adımlar attı, bunlar da sürüyor. İşaretler olumlu, yakında enflasyonun kalıcı b'r 
şek'lde d'zg'nleneceğ'n' göreceğ'z. Enflasyon sorununu da tar'he karıştıracağız.” 10  

Kuşkusuz, Kom'syon’un 'lk toplantısını yapmasından dokuz gün önce yapılan bu açıklamadan 
altını ç'zd'ğ'm üç cümle öneml'd'r. Ama kanımca, açıklamanın tar'h' de Kom'syon’un 'lk toplantı 
tar'h'n'n değ'şt'r'lm'ş olması yönünden öneml'd'r.  
Cümlelerden b'r'nc' ve 'k'nc's', yürürlüktek' kurallara açıkça aykırıdır. Çünkü asgar' ücret'n 
bel'rlenme süres'yle 'lg'l' 4857 sayılı yasadak' kuralda, “en geç 8k8 yılda b8r” den'lerek bel'rt'lm'ş 
olan “üst sınır”dır (m. 39/1). Yönetmel'k de, aynı kuralı y'nelem'şt'r (m. 7/1). Bakan Işıkhan’ın 'ler' 
sürdüğü g'b' Cumhurbaşkanı’nın “öngörüsü”ne ve “tal'matı”na değ'l, bu kuraldak' “en geç” 
sözcükler'ne dayanaraktır k' asgar' ücret yıllık ve yarı yıllık olmak üzere bel'rleneb'lm'şt'r. Yan' 
'ler' sürüldüğü g'b' “zaten” yılda “b'r kez” değ'ld'r! “İş'n b'tmes'”, yan' asgar' ücret konusunda 
yılda b'r kez zam ver'lmes' olanaklıdır ama yasal zorunluluk değ'ld'r.  
Üçüncü cümle, yetk' sorunuyla 'lg'l'd'r. 2024 yılının tümünü kapsayacak b'r karar alınmasına 
hukuksal engel yoktur. Ama bu konuda hukuksal olarak “kes8n karar” almaya tek yetk8l8 olan 
Kom8syon’dur. “Ara artış” süreçler'nde 'se böyle olmadı, f''l' Tal'mat Hukuku uygulandı. “B'r'nc' 
derecede sorumlu”, ÇSG Bakanı değ'l Cumhurbaşkanı 'd'! 
Unutulmaması gerek'r k' bu süreçlerden 'lk'nde, Kom'syon’un saptadığı, ama ne yazık k' “kes'n” 
değ'l “öner'” n'tel'kl' b'r “rakam” üzer'nde asgar' ücret' bel'rled'ğ'n', canlı TV yayınında “B'z de 
bel'rled'k!” d'yerek kend's' açıklamıştı Cumhurbaşkanı. Dolayısıyla, Cumhurbaşkanı’nın altı ç'z'l' 
bu cümles' de yasaya aykırıdır. Asgar' ücret'n, alınacak tüm kararlar konusunda b'r'nc' derecede 
sorumlusu, ÇSG Bakanlığı değ'l, tek ve b'r'c'k “yetk'l' özne” olarak tanımladığım Kom'syon’dur. 11 

 
10  “Erdoğan’dan ‘Asgar/ Ücret’ Açıklaması: Asgar/ Ücret Artışı Yıl İç/nde B/r Kezd/r. B/r Kez Ver/lecek Zamla Bu İş 

B/ter”, 02.12.2023, 16:17; 
https://ankahaber.net/haber/detay/erdogandan_asgar/_ucret_ac/klamas/_asgar/_ucret_art/s/_y/l_/c/nde_b/r_kezd/r_b/
r_kez_ver/lecek_zamla_bu_/s_b/ter_161499;  
“Erdoğan’dan asgar/ ücret açıklaması! Ekonom/y/ sarsmayacak b/r artış yapılacak”, Yayınlama, 06 Aralık 2023 
19:09, Güncelleme, 06 Aralık 2023 21:19; https://www.dunya.com/gundem/erdogandan-asgar/-ucret-ac/klamas/-
ekonom/y/-sarsmayacak-b/r-art/s-yap/lacak-haber/-712968; 
https://www.youtube.com/watch?v=_JmcnY2srvE; 
https://www.ntv.com.tr/v/deo/turk/ye/cumhurbaskan/-erdogandan-asgar/-ucrete-tek-zam-mesaj/,4b-
JOmVUl0Oz54xtFYJbbA 
G/r/ş: 03.12.2023 15:49 Güncelleme: 03.12.2023 15:51; https://www.b/rgun.net/haber/turk-/s-baskan/-asgar/-ucret-
pazarl/g/n/-baslatacaklar/-rakam/-ac/klad/-488093. 

11 “Asgar/ Ücret Kararının Yetk/l/ Öznes/ K/md/r, ‘Aracısı’ K/md/r?”, Asgar/ Ücret Makaleler D/z/s/: 2; 
http://arast/rma.d/sk.org.tr/wp-content/uploads/2022/08/2-YETKILI-OZNE-KIMDIR-ARACI-KIMDIR_-
17.08.2022-.pdf, Eklenme tar/h/: 17 Ağustos 2022 

https://ankahaber.net/haber/detay/erdogandan_asgari_ucret_aciklamasi_asgari_ucret_artisi_yil_icinde_bir_kezdir_bir_kez_verilecek_zamla_bu_is_biter_161499
https://ankahaber.net/haber/detay/erdogandan_asgari_ucret_aciklamasi_asgari_ucret_artisi_yil_icinde_bir_kezdir_bir_kez_verilecek_zamla_bu_is_biter_161499
https://www.youtube.com/watch?v=_JmcnY2srvE
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-asgari-ucret-pazarligini-baslatacaklari-rakami-acikladi-488093
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-asgari-ucret-pazarligini-baslatacaklari-rakami-acikladi-488093
http://arastirma.disk.org.tr/wp-content/uploads/2022/08/2-YETKILI-OZNE-KIMDIR-ARACI-KIMDIR_-17.08.2022-.pdf
http://arastirma.disk.org.tr/wp-content/uploads/2022/08/2-YETKILI-OZNE-KIMDIR-ARACI-KIMDIR_-17.08.2022-.pdf
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Cumhurbaşkanı, Kab'ne toplantısı sonrasında 6 Kasım’da yaptığı açıklamada, Kom'syon’un 11 
Aralık’ta toplanacağını bel'rterek, ama bu kez 2024 'ç'n “tek zam” konusuna değ'nmeks'z'n dengel' 
ve üçlü uzlaşmayla sonuçlanacak b'r asgar' ücret sürec' yönet'leceğ'n', kend's'n'n de bu sürec' 
'zlemen'n ötes'nde b'r 'lg's'n'n bulunduğunu gösteren “emred'c'” b'r anlatımla bel'rtt': 

“Yılbaşında çalışanlarımızın ücretler'nde hem genel ekonom8k dengey8 sarsmayacak hem 
de onların kayıplarını telaf) edecek b'r artış yapılacak. Asgar' Ücret Tesp't Kom'syonu 
toplantılarına 11 Aralık'ta başlanıyor. İşç8ler8m8z8n onayını alacak, 8şverenler8m8z8 de 
yormayacak ve 'st'hdama zarar vermeyecek b'r asgar' ücret sev'yes' hedef'yle bu süreç 
yönet8lecek.” 12 

Aralık 2023 sürec'n'n bel'rt'len yaklaşım ve uyulacak 'lkelerle “yönet'leceğ'”nden söz ed'lm'ş 
olmasının anlamı ned'r? Sürec' yönetecek olan k'md'r? Cumhurbaşkanı mıdır, ÇSG Bakanı mıdır? 
Kom'syon’u Bakan mı yönetecekt'r? Sürec'n nasıl başlayacağı, görüşme ve çalışmaların nasıl 
süreceğ' ve sonuçlanacağı, Bakanlığın bu süreçtek' yer' var olan kurallarda açık seç'l yazılmış değ'l 
m'd'r? Cumhurbaşkanı’nın “tal'mat” d'l'yle yaptığı bu açıklama, sözcük kullanılmamış olsa da, 
Aralık 2023 sürec'nde de f''l' “Tal'mat Hukuku”nun uygulanacağı anlamına gel'r aslında. 

3. Ara Artış Uygulamasına Son Ver,leceğ,n,n Ön Bel,rt,ler,: 
Bakan ve Cumhurbaşkanı’nın Yasaya Aykırı İlk Açıklamaları  
Asgar' ücret kurumunun hukuksuzluklarla 'şlevs'zleşt'r'l'p Tal'mat Hukuku’nun uygulandığı “ara 
artış” yöntemler'nden vaz geç'lmes'ne 'l'şk'n 'lk açıklamalar Aralık’a g'r'lmeden yapılmaya 
başlandı. Örneğ'n, 14 Kasım günlü b'r habere göre, b'r sosyal güvenl'k uzmanı b'r TV programında, 
“asgar' ücrete 2 sened'r yapılan ara zammın bu sene gündemden kalkab'leceğ'n'”, Haz'ne ve Mal'ye 
Bakanlığı’nın bu 2024 yılında tek seferl'k b'r zam hazırlığında olduğunu”, “Haz8ne ve Mal8ye 
yönet8m8ne bak(ıldığında) 2024 yılında asgar8 ücrete 8k8 sefer değ8l tek sefer zam yapılacağını(n)” 
görüldüğünü bel'rtm'şt'. 13 
Haz'ne ve Mal'ye Bakanı Mehmet Ş'mşek kaynaklı olduğu anlaşılan “tek sefer zam” görüşünü, 
'zleyen günlerde ÇSG Bakanı ve Cumhurbaşkanı da savundu. 
Örneğ'n Işıkhan, 21 Kasım 2023 günlü b'r habere göre, kab'ne toplantısı sonrasında gazetec'ler'n 
sorularını yanıtlarken, 2023’ün “Temmuz ayında olduğu g8b8 8lke y8ne enflasyona ezd8rmemek. 
Asgar8 ücret zaten hep yılda b8r kereyd8 b8l8yorsunuz. Y8ne tek zam olacak şek8lde çalışıyoruz” 
ded'. Ancak sürdürdüğü açıklamalarında, yarı yıl toplantı ve artış olanağını tümüyle kapatmadı. 
Çünkü, “tal'mat” yer'ne “öngörü” sözcüğünü kullanan ama 'zleyen satırlarda değ'neceğ'm başka b'r 
açıklamasından bu sözcüğün “tal'mat” 'le eşanlamlı olduğu anlaşılan Işıkhan’a göre: 

“Geçen temmuz ekstraydı. O da Sayın Cumhurbaşkanımızın öngörüsüyle 8ht8yaç 
duyulduktan sonra oldu. Ama 8ht8yaç hasıl olursa b8r araya gel8neb8l8r. Gelecek yıl 
'nşallah enflasyonda ger'leme olacak. Temmuzda 8k8nc8 b8r toplantı yapmayacağız, 'k'nc' 
zamma gerek olmayacak d'ye düşünüyoruz. Tüm parametreler 'y' g'd'yor çünkü.” 14  

 
12  Aynı haber, b/r başka gazetede, bu alıntının bazı sözcükler/n/n değ/şt/r/ld/ğ/n/ düşündüğüm /lk cümles/n/n farklı 

b/ç/mde aktarıldığını, asgar/ ücret/n bel/rlenmes/ sürec/nde hukuksal olarak yer/ olmayan Cumhurbaşkanı’nın 
“yetk/l/ özne” olduğunu bel/rtmeye yönel/k b/r anlatımla yer aldı:  

“Yılbaşında ekonom.k dengey. sarsmayacak, çalışanlarımızın kayıplarını g.derecek b.r asgar. ücret 
bel.rleyeceğ.z” (...).  

“Son dak/ka... Erdoğan’dan yen/ 'asgar/ ücret’ açıklaması”, Yayınlanma: 06.12.2023, 19:10, Güncelleme: 
06.12.2023, 23:14; https://www.cumhur/yet.com.tr/s/yaset/son-dak/ka-erdogandan-yen/-asgar/-ucret-ac/klamas/-). 

13  Yayınlanma: 14.11.2023, 09:38, Güncelleme: 14.11.2023, 10:55; http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//asgar/-
ucrete-s/msek-ayar/-/k/-y/ll/k-gelenek-bozulacak  

14  “Çalışma ve Sosyal Güvenl/k Bakanı Işıkhan: (Asgar/ ücret) Y/ne tek zam olacak şek/lde çalışıyoruz”, 21.11.2023, 
https://www.aa.com.tr/tr/ekonom//cal/sma-ve-sosyal-guvenl/k-bakan/-/s/khan-asgar/-ucret-y/ne-tek-zam-olacak-
sek/lde-cal/s/yoruz/3060383 

http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/asgari-ucrete-simsek-ayari-iki-yillik-gelenek-bozulacak
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/asgari-ucrete-simsek-ayari-iki-yillik-gelenek-bozulacak
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/calisma-ve-sosyal-guvenlik-bakani-isikhan-asgari-ucret-yine-tek-zam-olacak-sekilde-calisiyoruz/3060383
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Işıkhan’ın bu açıklaması konusundak' 'lk saptamam şudur: Bakanın, sanıyorum “'st'sna” ve/yada 
“olağan dışı” anlamında “Temmuz” d'yerek “extra” sözcüğüyle tanımladığı ve 2023’ün 'lk yarısına 
'l'şk'n olduğunu düşündüğüm süreçle 'lg'l' bu açıklaması, Cumhurbaşkanı’nın bu sürece karıştığını 
ortaya koymaktadır. Çünkü Bakan’a göre, bu süreçte ara artış uygulanması, Cumhurbaşkanı’nın 
öngörüsüyle gerçekleşm'şt'r. Bundan, Cumhurbaşkanı’nın “öngörüsüyle 'ht'yaç duyulmamış” 
olması durumunda, ara artış yapılmayacağı sonucu çıkmaz mı? Çıkar elbette!  
Y'ne, 2023’ün 'k'nc' yarısında bu yılın sonuna yan' 2024 başına değ'n geçerl' olacak asgar' ücret' 
bel'rlemek üzere toplanacak (toplanan) Kom'syon, ancak Cumhurbaşkanı’nın öngörüsüyle 'ht'yaç 
duyulduğu 'ç'n m', toplandı? Yoksa, b'r'nc' yarı yıl saptanan asgar' ücret'n geçerl' olduğu süre 
dolduğu 'ç'n m' toplandı?  
Işıkhan ayrıca, Kom'syon adına konuşurcasına, “enflasyonda ger'leme olaca(ğı)” gerekçes'yle, 
gelecek yıl (2024) 'ç'n de öngörüde bulundu: İk'nc' yarı yıl artışına gerek kalmayacağını, Aralık 
2023 sürec'nde saptanacak asgar' ücret'n 2024’ün tümü 'ç'n geçerl' olacağını 'ler' sürdü.  
Bakan Işıkhan’ın, kab'ne toplantısının ardından sorularını yanıtladığı gazetec'lere yaptığı 
açıklamaların 'lk', Aralık 2023 sürec'n'n hızla sonuçlandırılmasıyla 'lg'l'yd'. Işıkhan yanıtında, 
“asgar' ücret' bel'rlemek üzere temmuzda olduğu g8b8 hızlı şek8lde taraflarla b8r araya 
gelecekler8n8”, 11 Aralık “Pazartes) sürec' başlataca(klarını)” ve “kom'syonlarla bürokratları(nın) 
çalış(tıklarını)” b'ld'rd'. “Temmuz ayında asgar' ücret görüşmeler'n'n çabuk b't'r'lmes' 'ç'n çaba 
göster'lm'şt'. Bu görüşmelerde de ay sonuna kalmadan sonuç açıklanır mı?” sorusu üzer'ne, 
Bakanlık 'ç'nde yapılan çalışmalar, sürec'n “erken b't'r'lmes'” ve sürec' Cumhurbaşkanı’na sunması 
konularında şu b'lg'ler' verd': 

“Kom8syonun çalışmasına bağlı. Tekn8k çalışmalar yapılıyor. B8l8yorsunuz 
bakanlıklardan tems8lc8ler gel8yor, erken b8t8r8lmes8 konusunda onların çalışmaları b8ze 
şek8l verecek. Ocak ayından 't'baren geçerl' olacak asgar' ücret', 31 Aralık’a kadar Resmî 
Gazete’de yayımlamak zorundayız.  
Kom'syonlar ne kadar hızlı çalışırlarsa b'z de sonucu o kadar hızlı açıklayacağız. Şu an tüm 
göstergeler olumlu g'd'yor. Pazartes8 TÜRK-İŞ ve TİSK başkanımızla b8r açılışımız olacak. 
Sürec8, Sayın Cumhurbaşkanımıza arz ett8m. İlkem'z, her zamank' g'b' s'z de b'l'yorsunuz, 
çalışanlarımızı enflasyona ezd'rmemek.” 

Işıkhan, asgar' ücrette yapılacak artış tutarı ve oranı (17.500 TL 'le % 53,5) 'şveren desteğ' 
konularındak' soruları, çalışmalar sonuçlandığında paylaşacaklarını ve değerlend'recekler'n' 
bel'rtmekle yet'nd'. Buna karşılık, “asgar' ücret 'ç'n tek zam olacağına yönel'k açıklamalar” 
konusunda, ne yazık k' olmayan Yönetmel'k kuralına dayanarak ve y'neleyerek kes'n b'r d'lle şöyle 
konuştu:  

“Tek zam olacak, çünkü yönetmel8ğ8m8zde de öyle, Asgar8 Ücret Yönetmel8ğ8m8zde yılda 
b8r kere. Çok zorunlu koşullarda, deprem g'b'… Geçen yıl Sayın Cumhurbaşkanımızın 
tal8matı 8le asgar8 ücrete 8k8nc8 zammı yaptık.” 15  

Bakanın “hızlı çalışıp erken b't'rme” ve “tekn'k çalışmalar” konularındak' açıklamalarının çok da 
'nandırıcı olmadığı ortadadır. Çünkü asgar' ücret sürec' Eylül sonlarından başlayarak basın ve 
kamuoyunun gündem'ne g'rm'ş b'r sorundur. Kaldı k', Bakan’ın “Temmuz” d'ye söz ett'ğ' Haz'ran 
2023 sürec'nde saptanan asgar' ücret'n 1 Temmuz’dan başlayarak 31 Aralık 2023’e değ'n geçerl' 
olduğu, altı ay önce RG’de yayınlanan kararda bel'rt'lm'şt'r. Ve en öneml's' süreç, daha önce 

 
15  “Bakan Işıkhan: (Asgar/ ücret) Kom/syonlar ne kadar hızlı çalışırlarsa b/z de sonucu o kadar hızlı açıklayacağız”, 

07.12.2023; https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-/s/khan-asgar/-ucret-kom/syonlar-ne-kadar-h/zl/-cal/s/rlarsa-
b/z-de-sonucu-o-kadar-h/zl/-ac/klayacag/z/3075689; 

 AA, Yayınlanma: 07.12.2023: 12:03, Güncelleme: 07.12.2023: 12:21; https://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//son-
dak/ka-bakan-/s/khandan-asgar/-ucret-ac/klamas/-yuzde-50-zam-
2149060?utm_med/um=AramaSonuc&utm_source=AramaSonuc 

https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-isikhan-asgari-ucret-komisyonlar-ne-kadar-hizli-calisirlarsa-biz-de-sonucu-o-kadar-hizli-aciklayacagiz/3075689
https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-isikhan-asgari-ucret-komisyonlar-ne-kadar-hizli-calisirlarsa-biz-de-sonucu-o-kadar-hizli-aciklayacagiz/3075689
https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-isikhan-asgari-ucret-komisyonlar-ne-kadar-hizli-calisirlarsa-biz-de-sonucu-o-kadar-hizli-aciklayacagiz/3075689
https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-isikhan-asgari-ucret-komisyonlar-ne-kadar-hizli-calisirlarsa-biz-de-sonucu-o-kadar-hizli-aciklayacagiz/3075689
https://www.cumhuriyet.com.tr/haber-kaynagi/aa/2
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açıklandığı g'b' 1 Aralık’ta başlatılmamıştır. Gerek ÇSG Bakanlığı’nın gerekse Kom'syon’da devlet 
kanadının kurumsal tems'lc'ler'n'n bulunduğu TÜİK, Haz'ne ve Mal'ye 'le T'caret Bakanlıkları 
tems'lc'ler'n'n yapacağı tekn'k çalışmalar 'ç'n Aralık ayını beklemeler' gerekm'yordu kuşkusuz. 
Işıkhan’dan yaptığım yukarıdak' alıntıda yer alan 11 Aralık Pazartes' günü yapılacak 'lk toplantıyla 
'lg'l' olarak söyled'ğ' “TÜRK-İŞ ve TİSK başkanımızla b8r açılışımız olacak” cümles' de 
sorunludur. D'ler'm k' ÇSG Bakanı, 'lk toplantının kend's'yle b'rl'kte 'şç' ve 'şveren kanatları 
tems'lc'ler'n'n Başkanlığını yapacak Türk-İş Genel Başkanı E. Atalay 'le TİSK Yönet'm Kurulu 
Başkanı Ö. B. Akkol 'le gerçekleşt'recekler' “açılış”tan, dolayısıyla Kom'syon toplantısının bu 
açılışın ardından Bakanlığın seçt'ğ' Başkan’ın Başkanlığında yapılacağını bel'rtmek 'stem'şt'r. 16 
Bakan Işıkhan’ın eleşt'r'y' hak eden asıl yanılgısı, “tek zam” görüşünün dayanağı olarak yalnızca 
Yönetmel'ğ' gösterm'ş, “yılda b'r kere” ded'ğ'n' 'ler' süreb'lm'ş olmasıdır. Bu yanılgıya dayanak 
yapılan Yönetmel'k kuralının dayanağı İş Kanunu’nun “… ücretler'n asgar' sınırları en geç 'k' yılda 
b'r bel'rlen'r” d'yen madde 39/1’dek' kuraldır. 28 Temmuz 1967 tar'hl' ve 931 sayılı İş 
Kanunu’ndan ber' (m. 33/1), aynen yürürlükted'r. Bunu, “d'kkatten kaçtığı” kabul ed'leb'lecek 
“masum” b'r yanılgı mı sayacağız? Yürürlüktek' bu kurallar, Bakanlığının tekn'k çalışmaları yapan 
bürokratlarının da mı d'kkat'nden kaçmıştır? Yoksa, sanmıyorum ama, Cumhurbaşkanı’na da 
y'nelett'r'lm'ş yasal dayanaktan yoksun bu savla, tümüyle yetk's' kapsamında olan b'r konuda 
Kom'syon’u baskı altına alarak yen' b'r hukuksuzluk örneğ' m' yaratılmak 'stenm'şt'r?  
Bakan’ın, Cumhurbaşkanı’nın “tal'matı 'le” gerçekleşt'r'ld'ğ'n' bel'rtt'ğ' geçen yıl yapılan 'k'nc' 
zammı örnek olarak göstermes' ve bunu da “deprem” gerekçes'ne dayandırmış olması kabul 
ed'lemez. Çünkü uygulama, selef' olan Bakan V. B'lg'n dönem'nde başlamış ve “deprem”den önce 
üç kez y'nelenm'şt'r. Ara zam uygulamalarının asıl neden', her açıklaması ve konuşmasında 
Cumhurbaşkanı’na sürekl' göndermelerde bulunarak “çalışanları, 'şç'ler' altında ezd'rmed'kler'n'” 
söyled'kler', gerçek oranlarını vermekten kaçındıkları yüksek enflasyon olgusudur. 
Işıkhan’ın asgar' ücret sürec'n' “Cumhurbaşkanı’na arz ett'ğ'n'” bel'rtm'ş olmasına gel'nce; bunu 
başka açıklamalarında sıklıkla y'neled'ğ' Cumhurbaşkanı’nın “'rades'”, “l'derl'ğ'”, “tal'matı” 
doğrultusunda hareket ett'kler' ve sürec'n 'ç'nde olmasıyla “kend'ler'n' güçlü h'ssett'kler'” 
yolundak' açıklamalarının, sonuç olarak serg'led'kler' hukuksuzlukların dolaylı b'r 't'rafı saymamak 
olanaksızdır.  

4. Türk-İş Heyet,nde Dört İşç,n,n Yer Alması Sorunu ve Anlamı:  
Atalay’ın Açıklaması, Hukuksal Durum ve B,r Seçenek 
Türk-İş Genel Başkanı’nın öncek' ara artış süreçler'nde “AÜT Kom'syonu’nda b'r 'şç'n'n / 'şç'ler'n 
yer alması” sorunu konusunda nedenler'n' ve dayanaklarını açıklamaksızın sıklıkla y'neled'ğ' 
öner's' ve sorunu, 'k' yıl sonra Aralık 2023 sürec'nde b'r “söylem” olmaktan çıktı. Türk-İş beş 
send'ka yönet'c's'yle tems'l ed'legeld'ğ' Kom'syon’da, bu kez farklı 'şkollarından dört 'şç'n'n 
“oturtulacağını” açıkladı.  
Atalay bu konuda, Kom'syon toplantısından 'k' hafta önce, tems'lc' 'şç'ler'n hem sayısı ve 
yaptıkları 'şler, hem de 'zleyecekler' bu yen' yaklaşım ve yöntem konularında şu b'lg'ler' verd': 

“Kom'syonda 5 k'ş'l'k TÜRK-İŞ heyet'nde bu yıl farklı mesleklerden asgar' ücretl' 4 'şç' 
yer alacak. TÜRK-İŞ yönet'm'nden b'r send'kacı 'le send8kalı olmayan garson, akaryakıt 
pompacısı, berber ve kasap g8b8 farklı mesleklerden 4 8şç8 kardeş8m8z görüşmelerde 
m8lyonlarca asgar8 ücretl8y8 tems8l edecek.  

 
16  Aralık sürec/n/n /lk perdes/n/, 11 Aralık toplantısının yapılmasından önce kaleme almıştım.  

Bu d/leğ/mde yanılmamış oldum. Bakan Işıkhan’ın 11 Aralık’ta, açılış konuşmalarının ardından, yasa gereğ/ “g/zl/” 
olan toplantının Kom/syon Başkanı’nca sürdürüleceğ/ konusundak/ açıklamasını /zled/ğ/m canlı yayında gördüm ve 
duydum.  
Ve de, uyulması h/ç de zor olmayan bu hukuka uygunluktan mutlu oldum! 
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Öncek' yıllarda 1 'şç' kom'syonda yer alıyordu, bu yıl 'lk kez 4 'şç' pazarlık masasında 
olacak.” 17  

Atalay, bu açıklamasından 'k' hafta kadar sonra toplanan Genel Kurul’da, aşağıda değ'nd'ğ'm 
Bakan ve Cumhurbaşkanı’nın 2024 'ç'n “tek zam” konusundak' görüşler'ne verd'ğ' yanıt sırasında, 
dört 'şç'n'n sağlık, büro, enerji ve karayollarında çalıştıklarını da bel'rtt': 

“Bu yıl Asgar' Ücret Tesp't Kom'syonunda 8şç8 heyet8nde b8r sağlık 8şç8s8, b8r kas8yer, b8r 
enerj8 8şç8s8, b8r de karayollarında kar tem8zleyen taşeron 8şç8 yer alacak. Bu parayla nasıl 
geç'nemed'kler'n' anlatacaklar.” 18 

B'r başka habere göre bu 'şç'ler; Türk-İş üyes' send'kalarca farklı kent ve sektörlerden seç'lm'şt'r. 
“Türk-İş, “toplantı önces'(nde) Ankara’ya çağırdığı 'şç'ler'n sorunlarını d'nle(m'ş) ve 'şç'lerden 
yaşam mücadeles'n' masada anlatmalarını talep et(m'şt'r).” “Vatandaşın geç'm derd'n'n masaya 
doğru yansıması 'ç'n k'rada olan, evl' ve çocuklu 'şç'ler terc'h ed'l(m'şt'r).” Bu 'şç'ler, “asgar' 
ücretle k'rada oturup çocuk bakarak hayat pahalılığı karşısında ‘nasıl geç'nemed'kler'n'’ anlatacak” 
ve “... toplantıların tümünde yer alacak(tır)”. İk' erkek 'şç'n'n b'r', “Bolu Cankurtaran mevk''nde 
taşeron f'rmanın karla mücadele ek'b'nde, d'ğer' Çorum’da elektr'k dağıtım f'rmasında taşeron 
olarak”; 'k' kadın 'şç'den b'r', “Adana Şeh'r Hastanes'’n'n taşeron f'rmasında, d'ğer' de İzm'r’dek' 
b'r AVM’de tezgahtar olarak” çalışmaktadırlar. 19  

a. Send(kasız İşç( Tems(lc(ler( Bel(rlenmes(nde Hukuksal Durum  
Türk-İş, Kom'syon’un 'şç' kanadı üyeler'n', yerleş'k b'r uygulamayla değ'ş'k 'şkollarındak' bağlı 
send'kalarının genell'kle aynı genel başkanlarından bel'rlerken, Aralık 2023 sürec'nde 
Kom'syon’dak' beş tems'lc's'nden dördünün “send'kasız 'şç'ler” olacağını açıkladı ve uyguladı.  
Türk-İş’'n bu yönteme başvurmuş olmasındak' hukuksal durum ned'r? Sorunun yanıtı, yürürlüktek' 
kurallarda vardır. Bu karar ve uygulama, yasaya aykırı değ'ld'r. Çünkü 4857 sayılı yasanın 2018’de 
Cumhurbaşkanlığı Teşk'latı s'stem'ne aynen aktarılan kuralı (m. 39/2), 'şç' kanadının beş 
tems'lc's'n' seçme yetk's'n' b'r “üst send8kal örgüte”, bu kuraldak' anlatımla yalnızca “bünyes8nde 
en çok 8şç8y8 bulunduran en üst 8şç8 kuruluşuna” tanımıştır. Bu üst kuruluş 'se, öteden ber' Türk-
İş’t'r. Kural, bu üst 'şç' kuruluşuna (Türk-İş’e), beş tems'lc'y' “değ8ş8k 8şkollarından” seçme 
zorunluluğu get'rm'şt'r. Ancak, seç8lecek tems8lc8ler8n “send8ka üyes8” olmasını zorunlu tutmuş 
değ8ld8r. Yasa anlamında “8şç8” olmalarını yeterl8 saymıştır.  
Yasaya dayanarak çıkarılan Asgari Ücret Yönetmeliği de, bu işçilerde aranacak koşulları 
belirlemiştir. Buna göre, Komisyon’a seçilecek işçi ve işveren temsilcilerinde aranan, 
gerçekleştirilmesi zor olmayan üç koşul vardır: a) Asgari ilköğretim mezunu olması; b) 21 yaşını 
doldurmuş bulunması; c) Yüz kızartıcı bir suçtan dolayı hüküm giymemiş olması” (m. 13). Doğru 
bir yaklaşımla “sendika üyeliği” koşuluna yer vermeyen Yönetmelik ayrıca, işçi temsilcileri için 
önemli bir güvence kuralı da öngörmüştür: “Komisyonun işçi temsilcisi üyelerinden işçi olanların, 
komisyondaki görevleri süresince, iş sözleşmesinden ve toplu iş sözleşmesinden doğan hakları 
devam eder” (m. 15). 

 
17  “Haber G/r/ş: 15.11.2023, 10:12, Son Güncelleme: 15.11.2023, 10:27; https://gazeteoks/jen.com/turk/ye/asgar/-

ucret-pazarl/g/-turk-/s-4-/sc/yle-kat/lacak-194557;  
Yayınlanma: 15.11.2023, 10:24, Güncelleme: 15.11.2023, 10:24; 
http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//m/lyonlarca-cal/san/-/lg/lend/r/yor-asgar/-ucret-pazarl/g/nda-yen/-2141222 

18  30 Kasım 2023, https://www.turk/s.org.tr/turk-/s-24-olagan-genel-kurulu-baslad//; Yayınlanma: 01.12.2023, 03:00, 
Güncelleme: 01.12.2023, 03:00;  
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/turk-is-baskani-ergun-atalay-asgaride-tek-zamma-tepki-gosterdi-cambaz- 
2146821?utm_source=Anasayfa&utm_campaign=Cumhuriyet&utm_medium=Gundem 

19  “Asgar/ ücret kom/syonu toplanıyor! 4 /şç/ anlatacak: Nasıl geç/nem/yoruz”, 10 Aralık 2023, 09:10; 
www.f/nansgundem.com, https://www.f/nansgundem.com/haber/asgar/-ucret-kom/syonu-toplan/yor-4-/sc/-
anlatacak-nas/l-gec/nem/yoruz/1773454 

https://gazeteoksijen.com/turkiye/asgari-ucret-pazarligi-turk-is-4-isciyle-katilacak-194557
https://gazeteoksijen.com/turkiye/asgari-ucret-pazarligi-turk-is-4-isciyle-katilacak-194557
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/milyonlarca-calisani-ilgilendiriyor-asgari-ucret-pazarliginda-yeni-2141222
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-basladi/
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-basladi/
https://www.finansgundem.com/
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Temmuz 2023 sonunda yayınlanan çalışma 'stat'st'kler'ne göre, Kom'syon’da 'şç' kanadını tems'l 
etme tekel' bulunan Türk-İş’'n “bünyes'nde”, yan' kend's'ne bağlı olan 34 send'kada, toplam üye 
sayısı ancak 1.300.000’' aşab'lm'şt'r! 20 Üye send'kalarında, varsa eğer, asgar' ücretl' send'ka 
üyeler'n'n sayısı parmakla sayılacak kadar b'le azdır! Kısacası, m'lyonlarca send'kasız 'şç'n'n 
Kom'syon’dak' tek tems'lc's' Türk-İş’'n ve eğer Kom'syon’da tems'l ed'lm'ş olsalardı, d'ğer 'k' 
konfederasyon Hak-İş ve DİSK’'n bağlı send'kalarındak' 'şç'ler'n tümü send'kalı ve toplu pazarlıklı 
çalışma 'l'şk'ler' s'stem' kapsamında olduklarından, send'kasız asgar' ücretl' 'şç'ler'n Kom'syon’da 
tems'l ed'lmeler' sorunu açısından herhang' b'r değ'ş'kl'k olmayacaktı. 

b. B(r Seçenek: Kom(syon’un İşç( Tems(lc(ler(n(n  
D(ğer Konfederasyonlarla İşb(rl(ğ( Yaparak Bel(rlenmes(  
Bu hukuksal durum karşısında, Kom'syon’un 'şç' kanadı tems'lc'ler'n'n bel'rlenmes'nde öngörülen 
yasal sınırlama neden'yle, asgar' ücret'n bel'rlenmes' süreçler'nde Türk-İş’'n ve d'ğer 
konfederasyonların d'le get'rd'kler' yapısal sorundak' çözümsüzlüğe görecel' b'r çözüm olab'leceğ' 
anlamında b'r görüşünün savunulmasından bağımsız olarak, kanımca şu sorunsal da tartışılab'l'r:  

Kom8syon’un Türk-İş’le sınırlı 8şç8 kanadı yapısını görece demokrat8kleşt8rme olanağı var 
mıdır?  

Bu sorunsal bağlamında, yanıtlanması gereken ön sorular vardır: İş Kanunu’nun 1 sayılı 
kararnameye olduğu g'b' aktarılan fıkrasındak' kuralın kapsamı ned'r? Daha açık anlatımla, “… 
bünyes'nde en çok 'şç'y' bulunduran en üst 'şç' kuruluşuna”, yan' bu sayısal koşulu sağlayan 
konfederasyona tek başına tanınmış 'şç' kanadının beş tems'lc's'n' seçme yetk's'n'n kapsamı ned'r? 
Bu konfederasyon, beş tems'lc'y', ş'md'ye değ'n uygulanageld'ğ' g'b' yalnızca kend's'ne bağlı 
send'kalardan bel'rlemek zorunda mıdır? Yoksa, kend's'ne bağlı olmayan send'kalardan da tems'lc' 
bel'rlemes' olanaklı mıdır?  
Bu kurallar ve sorunsal bağlamında yapılacak tartışmalarda, örneğ'n şu sorulara da yanıt aranab'l'r, 
aranmalıdır: Türk-İş’'n Aralık 2023 sürec'nde dört tems'lc' 'şç'y' seçerken başvurduğu yöntem, aynı 
zamanda d'ğer konfederasyonlarla 'şb'rl'ğ' yaparak da kullanılamaz mı? Buna, hukuksal engel var 
mıdır? Daha somut b'r anlatımla örneğ'n Türk-İş’'n, send'ka üyes' olmamaları ve öngörülen kural 
ve koşullara uyarak bel'rled'ğ' dört 'şç'den 'k's' 'ç'n Hak-İş ve DİSK’e öner'de bulunması, üç 
konfederasyonun bu konuda görüşerek ve anlaşmaya vararak olumlu b'r karar alması olanaklı 
mıdır?  
Yanıtlarıma, “kuralın kapsamı ned'r?” sorusundan başlayayım: Aktardığım kural, sayısal çokluğu 
sağlayan konfederasyonun, kend's'ne tanınan beş tems'lc'y' bel'rleme yetk's'n' “kend's'ne bağlı 
send'kalar” 'le sınırlandırmış, böyle b'r anlatıma/koşula yer verm'ş değ'ld'r. Bu yetk'y' tanımıştır 
ama, “münhasıran” kend's'ne üye send'kalarla, yan' “bünyes'nde” bulunan send'kalarla sınırlı 
olarak kullanılab'leceğ'n' açıkça bel'rtm'ş, yan' zorunlu tutmuş değ'ld'r. N'tek'm Türk-İş de, dört 
tems'lc' 'şç'y', “send'kasız” 'şç'ler arasından, yan' kend's'ne bağlı send'kalar dışından seçm'şt'r. Bu 
seç'm', kend' send'kal anlayışına öncel'k vererek yapmış olab'l'r. Ama bu, hukuksal olarak bu 
yönteme başvurma sorunu açısından ne öneml'd'r ne de b'r engel oluşturur.  
Sonuç olarak, Türk-İş’'n bu yola başvurması h'çb'r 't'raza yol açmadı. Doğrusu da budur. Çünkü 
sayısal çokluğu sağlayan konfederasyonun, Kom'syon’un 'şç' kanadı tems'lc'ler'nden bazılarını 
gerek d'ğer konfederasyonlara bağlı send'kalardan gerekse send'kasız 'şç'lerden bel'rlemes'ne 
h'çb'r hukuksal engel yoktur. Dolayısıyla, sayısal çokluğu sağlayan konfederasyon, 'şç' kanadı 
tems'lc'ler'n' bel'rleme yetk's'n' d'ğer konfederasyonlarla 'şb'rl'ğ' yaparak bel'rleyeb'l'r. Ve bu 
'şb'rl'ğ'n'n çerçeves', yasal koşullar göz ardı ed'lmeks'z'n, 'lg'l' üst send'kal kuruluşlarca b'rl'kte 
bel'rleneb'l'r.  

 
20  Mesut Gülmez, “Kom/syon ‘Tal/mat Hukuku’na Göre Karar Alıyor: Görüntüde Kom/syon”, Havva Gümüşkaya, 

“Asgar/ Ücret D/z/s/”, B%rgün, 02.12.2023, https://www.b/rgun.net/haber/kom/syon-tal/mat-hukuku-na-gore-karar-
al/yor-goruntude-kom/syon-487750 

https://www.birgun.net/haber/komisyon-talimat-hukuku-na-gore-karar-aliyor-goruntude-komisyon-487750
https://www.birgun.net/haber/komisyon-talimat-hukuku-na-gore-karar-aliyor-goruntude-komisyon-487750
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Türk-İş’'n, en çok üyes' olan üst 'şç' kuruluşu sıfatıyla Kom'syon’un tems'lc'ler'n' send'kasız 
'şç'lerden bel'rleme yöntem'ne başvurmasında olduğu g'b', bu yetk's'n' “send8ka üyes8 olmayan” 
b8rer Kom8syon tems8lc8s8n8n Hak-İş ve DİSK’ten bel8rlenmes8n8 önererek kullanmasına da 
h8çb8r hukuksal engel yoktur.  
Özetle, yürürlüktek' kurallar, 'şç' kanadının beş tems'lc's'n' bel'rleyecek üst send'kal örgütü, 
uyulması zorunlu “sayısal çoğunluk” ölçütüyle sınırlandırmıştır. Y'ne, tems'lc'ler'n “değ'ş'k 
'şkollarından” bel'rlenmes' de zorunludur. Bunlar ve Yönetmel'kte öngörülenler dışında, beş 'şç' 
tems'lc's'n' bel'rleyecek üst 'şç' kuruluşunu bağlayan ve tems'lc'ler' seçme özgürlüğünü 
sınırlandıran herhang' b'r kural yoktur. Kuşkusuz, Aralık 2023 sürec'ne değ'n böyle b'r yönteme 
başvurulmamış olması ve b'leb'ld'ğ'mce bu kapsamda uygulamada b'r örneğ'n'n bulunmaması, bu 
yönteme başvurulamayacağı yolunda b'r görüşün dayanağı yapılamaz. Çünkü yasanın esnek b'r 
yaklaşımla, yalnızca 'şç' kanadı tems'lc'ler'n' bel'rleyecek yetk'l' konfederasyonu tanımlamakla 
yet'n'p, bel'rlemen'n kend' “bünyes'ndek'” bağlı send'ka yönet'c' ve/yada üyeler' arasından 
yapılmasına 'l'şk'n b'r anlatıma yer vermem'ş olması, sınırlandırıcı b'r yaklaşımla yorumlanamaz. 
Kanımca, “kuşkulu durumlarda özgürlük yararına yorum” ('n dub'o pro l'bertate) 'lkes' uyarınca, 
bu hukuksal boşluğun “yasak” değ'l “özgürlük” olarak yorumlanması ve sayısal çokluğu taşıyan 
konfederasyonun Kom'syon’un 'k' tems'lc's'n'n bel'rlenmes' d'ğer 'k' üst 'şç' kuruluşundan 
'stemes', bu amaçla 'şb'rl'ğ' öner's'nde bulunması olanaklıdır. 
Y'neleyey'm: Yürürlüktek' kuralların tanıdığı bu olanağın hukuksal olarak kullanılab'leceğ'n', 
Kom'syon’un “demokrat'k” ve “ad'l” olmadığı yolunda d'le get'r'len yapısal sorunlara köklü b'r 
çözüm oluşturacağı yaklaşımıyla tartışmadım. Ama, öğret'de yanıtını bulamadığım yukarıdak' 
“aykırı” soruya yanıtım olumludur. Soruna ne ölçüde etk'l' ve/yada kısm' b'r çözüm olacağı 
tartışılab'l'r, tartışılmalıdır elbette.  

c. Türk-İş’(n Bu Yönteme Başvurmasının Nedenler(  
Tartışılması gereken b'r başka öneml' soru ve sorun, Türk-İş’'n hang' nedenlerle 'lk kez dört 'şç'n'n 
bağlı send'kalarının genel başkanlarından değ'l send'kasız 'şç'lerden bel'rleme yöntem'ne 
başvurmuş olmasıdır.  
Bunun nedenler'n'n düşünülmes' ve bazı soruların yanıtlanması, kaçınılmaması gereken b'r 
sorundur Kanımca nedenlerden b'r', Aralık 2021’de başlayan “yarı yıl artışları” süreçler'n'n 
'lk'nden ber', Genel Başkan Ergün Atalay’ın bu konudak' görüşünü y'nelemey' sürdürmüş olması 
neden'yle, artık bunu b'r söylem olmaktan çıkarıp uygulamaya koyma gereks'nmes' duyulmuş 
olmasıdır. Ama söylem' eyleme dönüştürmek, daha doğrusu uygulamaya koymak, amacın da asgar' 
ücretl' 'şç'ler'n yaşadıkları çet'n geç'nme sorununu Kom'syon’un her fırsat, ortam ve koşulda 
“'şç'ler'm'z' enflasyona ezd'rmed'k” nakaratını y'neleyen devlet kanadı tems'lc'ler' 'le Türk-İş g'b' 
send'kalı 'şç'ler'n sayısal çoğunluk koşulunu sağlayan örgütü TİSK’'n bel'rled'ğ' tems'lc'lere kend' 
d'ller'yle anlatmak ve böylece Kom'syon toplantı salonunda b'r tür “canlı yayın” yapmak, tek 
başına yeterl' ve 'nandırıcı b'r gerekçe olamazdı. Çünkü tems'lc' 'şç'ler'n anlatacaklarını ve 
anlattıklarını, görmezl'kten gelseler ve hatta “enflasyona ezd'rmed'k” deseler de, bu 'k' kanadın 
b'lmed'ğ' düşünülemezd'.  
Bu yönteme başvurmanın temel'nde, açıkça söylemekten kaçınılsa da artık asgar' ücret sürec'n'n 
Türk-İş’'n kend's'n'n de suskun ve eylems'z kalarak katkıda bulunduğunu düşündüğüm “türlü 
çeş'tl'” hukuksuzluklarla 'şlevs'zleşt'r'lm'ş olması vardır. Gerçek, 'ş hukukunun ve sosyal 
pol't'kanın en öneml' aracı olan asgar' ücret kurumunun, yan' Kom'syon’un b'r “hayırseverl'k 
kurumu”na dönüştürülmes' olgusudur. Bunu, b'r tür çares'zl'k olarak tanımlamak, Türk-İş’'n 
kend's'n' “zorak' tems'lc'” olarak gördüğünü söylemek olanaklıdır. Dört send'kasız 'şç'y' 
Kom'syon üyes' olarak bel'rleme kararı, 'k' yıldır f''l' Tal'mat Hukuku’nun uygulanmasıyla 
y'nelenen “Asgar' Ücret T'yatrosu olgusunun, sürec'n tıkanmışlığının örtük b'ç'mde de olsa kabul 
ed'lm'ş olmasının sonucudur. Kanımca söylenemem'ş olsa da, 'şç' kanadının tek tems'lc's' olma 
sorumluluk ve yükünü taşıyamamış olmanın, hatta 'k' yıldır sahnelenen bu t'yatronun b'r parçası 
olmak 'stenmemes'n'n örtük b'r 't'rafıdır. 
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Bu konuda 'ş hukuku öğret's'nde herhang' b'r yoruma rastlamadım. Oğuz Oyan, Türk-İş’'n 
“s'mgesel göster'” olarak tanımladığı bu yola başvurmasındak' amacın, Kom'syon’un s'yasal 'kt'dar 
ve sermaye kanatlarının tems'lc'ler' üzer'nde “manev' baskı” kurmak, bu yolla da “esas olarak 
topluma s'mgesel b'r mesaj 'letmek 'ste(m'ş)” olab'leceğ' görüşünded'r. Ne var k' Oyan, 
Kom'syon’un devlet ve 'şveren kanatları “tems'lc'ler'(n'n) v'cdanları üzer'nden karar” vermeyeceğ' 
gerçeğ'n', dolayısıyla da “Türk-İş send'kacıları(nın) bu s'mgesel göster'n'n ardına sığınarak kend' 
sorumluluklarından kaçama(yacaklarını)” da vurgulamıştır. 21 

d. İşç( Tems(lc(ler(n(n Bel(rlenmes(yle İlg(l( Bazı İlk Sorularım  
Türk-İş’'n Aralık 2023 sürec'nde başvurduğu bu yen' yöntem konusunda, sürec'n henüz 'lk 
toplantısının yapılmasından öncek' erken aşamasında aklıma takılan ama bazılarının sonrak' 
aşamalarda yapılan açıklamalarda kısmen de olsa yanıtlandığını söyleyeb'leceğ'm 'lk sorularımı 
şöyle sıralamıştım:  

•  Bu 'şç'ler'n, özell'kle eğ't'm durumları ned'r? Send'kal ve mesleksel eğ't'm programlarına 
katılmışlar mıdır? Kend'ler'ne hazırlanmaları 'ç'n ne g'b' öner'lerde bulunulmuştur?  

• Kom'syon üyes' olarak bel'rlenen 'şç'ler, başta yürürlükte olan ama ne yazık k' uyulmayan 
kurallar olmak üzere, gerekl' b'lg' ve belgelerle donatılarak hazırlanmış mıdır? 

• Ankara’ya çağrıldıklarında, konuyla ve sürec'n 'şley'ş'yle 'lg'l' ne g'b' b'r b'lg'lend'rme 
programı uygulanmıştır? 

• Bu 'şç'ler, yalnız “oturmakla” kalmayıp, Kom'syon’un toplantılarını yürürlüktek' hukuk 
kurallarına uygun olarak yaptığı ve yetk'ler'n' kullanarak sonunda “kes'n” n'tel'k taşıyan 
kararını alıp 'mzaladığı ve yasal Başkanı aracılığıyla açıkladığı aşamaya, kısacası sürec'n 
başından sonuna değ'n tems'lc' sıfatını koruyacak mıdır?  

• Öncek' süreçlerde send'ka yönet'c'ler'n'n ve genell'kle heyet başkanlarının yaptığı g'b', bu 
'şç'ler de tems'lc' sıfatıyla basına açıklamalarda bulunab'lecekler, gazetec'ler'n sorularına 
özgürce yanıt vereb'lecekler m'd'r?  

Bu sorular öncel'kle, send'kasız 'şç' tems'lc'ler'n'n görev ve sorumluluklarının, Kom'syon 
tartışmalarına salt yaşadıkları geç'm sorunlarını m'lyonlarca 'şç'ler adına Kom'syon’un devlet ve 
'şveren kanatlarına anlatan “canlı tanıklar” olmakla sınırlı olup olması, daha doğrusu olmamaları 
gerekt'ğ' konularıyla 'lg'l'd'r. İşç'ler'n, bunun ötes'nde Kom'syon tartışmalarına özgür ve bağımsız 
üyeler olarak katılab'lmeler' ve bunun 'ç'n de Kom'syon gündem'ndek' sorunlar konusunda yeterl' 
b'lg' ed'nm'ş ve donanım kazanmış olmaları gerek'r.  
Buna yönel'k ön hazırlık çalışmalarının nasıl yapıldığı konusunda herhang' b'r açıklama yapılmış 
değ'ld'r. Yukarıdak' sorulara, Aralık 2023 Asgar' Ücret T'yatrosu’nun 'k'nc' perdes'n'n 
kapanmasının ardından, şu soruyu da ekl'yorum: 

• Bu dört 'şç'n'n 'let'ş'm b'lg'ler'n' ed'n'p, kend'ler'yle görüşerek sürece 'l'şk'n görüş, 
'zlen'm, değerlend'rme ve öner'ler'n' öğrenme olanağı var mıdır? 22 

5. ÇSG Bakanı’nın Görüşler, 
ÇSG Bakanı V. Işıkhan, Atalay’ın bu açıklaması konusunda, “Cumhurbaşkanımızın da 8fade ett8ğ8 
g8b8” d'yerek, “en temel 'lkeler'n'n çalışanlarını enflasyona ezd'rmemek” olduğunu y'neled' ama, 
Türk-İş’'n kararı konusunda herhang' b'r değerlend'rmede bulunmadı. Gününü bel'rtmeks'z'n, 
Kom'syon çalışmalarını Aralık’ta başlatacaklarını (yan' Yönetmel'kte öngörüldüğü g'b', 
“Bakanlığın çağrısı üzer'ne” yapılacağını) bel'rtmekle ve “'let'ş'm aracı” saydığı sosyal d'yalogdan 
söz etmekle yet'nd'.  

Açıklamaya göre: 
 

21  Oğuz Oyan, “Asgar/ ücrette s/steme tesl/m olmamak”, G/r/ş: 24.12.2023 09:07 Güncelleme: 24.12.2023 09:08; 
https://www.b/rgun.net/makale/asgar/-ucrette-s/steme-tesl/m-olmamak-493090 

22  Makalen/n /k/nc/ bölümünü de yayınladıktan sonra, bu konuda g/r/ş/mde bulunacağım. 
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“TÜRK-İŞ Genel Başkanı Ergün Atalay’ın, 2024’te geçerl' olacak asgar' ücret 
görüşmeler'nde TÜRK-İŞ heyet'nde 4 'şç'ye yer verecekler'n' duyurmasıyla 'lg'l' 
değerlend'rmes' sorulan Işıkhan, aralık ayında 'şç' ve 'şveren tems'lc'ler'n' davet ederek, 
Asgar' Ücret Tesp't Kom'syonu çalışmalarını başlatacaklarını söyled'. 
... Tab'' k' her tarafı d'nleyeceğ'z. Sosyal d8yalog b8z8m en öneml8 8let8ş8m aracımız. Sosyal 
d'yalog mekan'zmasıyla bu şek'lde harekete geçeceğ'z. Ben katkı get'receğ'ne 'nanıyorum” 
23  

Bu arada da Türk-İş, Aralık 2023 sürecinin başlamasından birkaç gün önce, açlık ve yoksulluk 
sınırlarıyla ilgili aylık açıklamasını yaptı. Buna göre, 28 Kasım’da dört kişilik bir ailenin açlık sınırı 
14.025 TL ve “asgariyi işaret eden” bekâr bir çalışanın aylık yaşama maliyeti de 18.239 TL idi. 24  
Anlaşıldığına göre Türk-İş, 2024 yılı boyunca uygulanacak asgari ücret tutarı konusundaki 18.000 
TL olan önerisini, “bekâr bir çalışanın aylık yaşama maliyeti” için belirlenen tutarı temel alarak 
yapmıştır?  

6. Atalay’ın ‘Tek Zam’ Açıklamalarına Tepk,s,  
Genel Başkan Atalay, Bakan Işıkhan’ın asgar' ücrette yılda tek zam yapılmasıyla 'lg'l' görüşüne, 
Türk-İş’'n 30 Kasım-2 Aralık tar'hler' arasında yapılan 24. Olağan Genel Kurul’da yaptığı 
konuşmasında yanıt verd'. Ama hemen bel'rtey'm k' Atalay, Bakan ve Cumhurbaşkanı’nın 
Yönetmel'kte kural bulunduğunu da 'ler' sürdükler' “tek ve yıllık zam” savının hukuksal boyutuyla 
'lg'l' h'çb'r açıklamada bulunmadı, Türk-İş’'n bu öneml' yanılgı konusundak' görüşünü bel'rtme 
gereks'nmes' duymadı. Konfederasyon adına bu konuya b'r cümleyle de olsa değ'nmek 'ç'n 
hukukçu olmak gerekm'yor, deney'ml' send'kacı ve 'şç' kanadı tems'lc'ler'n'n başkanı olmak 
yet'yordu kuşkusuz.  
Atalay, “Her 'ş kolundan send'kalı b'rer 'şç'n'n 'ş kıyafetler' ve ün'formalarıyla protokol 
bölümünde yer aldığını” ve öncek' genel kurullardan farklı olarak “hiçbir davetlinin olmadığını” 
belirttiği Genel Kurul’da yen'den Genel Başkan seç'ld'. 25 Konuşmasında, Aralık 2023 sürecinde 
Komisyon’un yapacağı “asgari ücret görüşmelerine sağlık, büro, enerji ve karayollarından 4 
asgari ücretli işçinin katılacağını”, Komisyon’da “oturacaklar(ını), bu parayla nasıl 
geçinemediklerini anlatacaklar(ını)” belirtti. “Cambaz” benzetmes'yle gösterd'ğ' tepk's'n' de şu 
sözler'yle d'le get'rd':  

“Asgar' ücret başlangıç ücret' ama ülkem'zde öyle b'r noktaya geld' k' bu ücret geç'm ücret' 
oldu. Ş'md' 11 b'n 402 l'ra. Bakan Bey ‘Bu sene b8r kere artış olacak.’ ded8. H8ç olmasın. 
Enflasyon da olmasın zam da yapmayın. Parayı ver, zam yap, neye yarıyor? Bu yıl Asgar' 
Ücret Tesp't Kom'syonunda 8şç8 heyet8nde b8r sağlık 8şç8s8, b8r kas8yer, b8r enerj8 8şç8s8, b8r 

 
23  15.11.2023, https://www.aa.com.tr/tr/ekonom//cal/sma-ve-sosyal-guvenl/k-bakan/-/s/khandan-asgar/-ucret-

ac/klamas//3054404; 
Yayınlanma: 15.11.2023, 14:25, Güncelleme: 15.11.2023, 14:31; http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//bakan-
/s/khandan-asgar/-ucret-ac/klamas/-2141340;  
Haber Merkez/, Yayınlanma 15 Kasım 2023, 10:15, Güncelleme, 15 Kasım 2023, 10:20; 
https://www.dunya.com/ekonom//turk-/s-asgar/-ucret-pazarl/g/na-4-/sc/yle-kat/lacak-haber/-710946  

24  https://www.turk/s.org.tr/turk-/s-kas/m-2023-acl/k-ve-yoksulluk-s/n/r//; “Türk-İş açlık ve yoksulluk sınırını açıkladı: 
Bekârın ‘yaşama maliyeti’ 18 bini geçti”, Yayınlanma: 28.11.2023, 09:56, Güncelleme: 28.11.2023, 10:01; 
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/turk-is-aclik-ve-yoksulluk-sinirini-acikladi-bekarin-yasama-maliyeti-
2145688?utm_medium=AramaSonuc&utm_source=AramaSonuc;  
“Yeni asgari ücret görüşmeleri için hazırlıklar sürerken Türk-İş rakamını açıkladı: İlk talep 18 bin 239 TL”,  
Yayınlanma: 29.11.2023, Mustafa Çakır, 04:00, Güncelleme: 29.11.2023, 07:01; 
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/yeni-asgari-ucret-gorusmeleri-icin-hazirliklar-surerken-turk-is-
2146003?%20utm_medium=KategoriSayfasi&utm_source=KategoriSayfasi  

25  30 Kasım 2023, https://www.turk/s.org.tr/turk-/s-24-olagan-genel-kurulu-baslad//; 2 Aralık 2023, 
https://www.turk/s.org.tr/turk-/s-24-olagan-genel-kurulu-gerceklest// 

https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/calisma-ve-sosyal-guvenlik-bakani-isikhandan-asgari-ucret-aciklamasi/3054404
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/calisma-ve-sosyal-guvenlik-bakani-isikhandan-asgari-ucret-aciklamasi/3054404
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/bakan-isikhandan-asgari-ucret-aciklamasi-2141340
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/bakan-isikhandan-asgari-ucret-aciklamasi-2141340
https://www.dunya.com/ekonomi/turk-is-asgari-ucret-pazarligina-4-isciyle-katilacak-haberi-710946
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/turk-is-aclik-ve-yoksulluk-sinirini-acikladi-bekarin-yasama-maliyeti-2145688?utm_medium=AramaSonuc&utm_source=AramaSonuc
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/turk-is-aclik-ve-yoksulluk-sinirini-acikladi-bekarin-yasama-maliyeti-2145688?utm_medium=AramaSonuc&utm_source=AramaSonuc
https://www.cumhuriyet.com.tr/haber-kaynagi/mustafa-cakir/418
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-basladi/
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-basladi/
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-gerceklesti/
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-gerceklesti/
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de karayollarında kar tem8zleyen taşeron 8şç8 yer alacak. Bu parayla nasıl 
geç'nemed'kler'n' anlatacaklar. Cambaz olsanız 11 b8n 402 l8rayla b8r hafta 
geç8nemezs8n8z.” 26 

Konuşmasında, “'ş'n' 'y' yapan 'şverenlere b'r lafı olmadığını fakat çoğu 'şveren'n send'kayı hor 
gördüğünü” söyleyen Atalay, “kaptıkaçtı” olarak tanımladığı, ama kendilerini “iyiliksever” ve 
“mübarek” olarak niteleyen bazı işverenlerden de söz ederek tepkisini şöyle belirtti: 

“Kaptıkaçtı işverenler var, sonradan zengin olanlar var. Alıyor devletten ihaleyi, ne sendika 
var, ne sözleşme var. Polatlı’da bir işletme var, beş yıldır metal iş kolunda. Cuma akşamı bir 
bakıyoruz metal iş kolunda olan sistem kilitleniyor, pazartesi bir açılıyor iş kolu enerjide 
çıkıyor. Bunlarla kol kola yürüyen sendikalar var. Bu işverenler parayı buluyorlar, sonra 
okul, cami, kütüphane yapıyorlar, sonra basına ‘Biz iyilikseveriz, mübarek adamlarız, 
Sırat Köprüsü’nden uçarak geçeriz.’ diyorlar. Bırak sen Sırat Köprüsü’nden geçmeyi 
Galata Köprüsü’nü geçemezsin, ne Sırat Köprüsü?”  

Konuşmasında, “Soma’da 2014 yılında 301 madencinin hayatını kaybettiği maden kazasına ilişkin 
yargı sürecinin devam ettiğini” ve bu davanın Anayasa Mahkemesi’nin önünde olduğunu da 
anımsatan Atalay, AYM yargıçlarına şöyle seslendi:  

“Soma’da 301 arkadaşımız iş kazasında değil, iş cinayetinde hayatını kaybetti. 20 senelik 
Çin malı maskeler kullanıldı. Onun için adil bir karar verin.” 27 

Atalay’ın bu haklı çığlığı bana, Avrupa’da sanayi devriminin ilk yıllarında uygulanan “bırakınız 
yapsıncı” vahşi kapitalizmin yarattığı ve baş kurbanlarının çocuklar ve kadınlar olduğu acımasız 
çalışma koşullarını “Bırakınız ölsünler!” sözleriyle tanımladığımı, buna karşı “iyi yürekli” olarak 
tanımlanan bazı işverenlerin sözde “sosyal” ama o yıllardaki tanımıyla “hayırseverlik” yaklaşımıyla 
çoğu kez uygulanmayan bazı “sosyal” önlemler önerdiklerini, bu konudaki düşüncelerimi Ulusal ve 
Uluslararası Sosyal İnsan Hakları Sempozyumlarından “Çalışma Özgürlüğü ve Hakkı”na ilişkin 
bildiride ve tartışmalarda dile getirdiğimi anımsattı. 28  
Özel b'r telev'zyon programında konuşan Atalay’ın, asgar' ücret pazarlığını başlatacakları “rakam” 
ded'ğ' alt sınırı açıkladığı, “pazarlığı 4 k'ş'l'k b'r a'len'n açlık sınırı olan 14 b'n 25 l'radan 
başlatacaklarını söyled'(ğ')” 29 bel'rt'ld'. Bu, Türk-İş’'n “dört k'ş'l'k b'r a'len'n gıda harcamasının 
aylık tutarı olarak” hesapladığı ve açıkladığı b'r rakamdı. Ancak haberde Atalay’ın, “asgar8 ücret8n 
bu rakamın üzer8nde olması gerekt8ğ8n8 (de) söyled'(ğ')” ve “Zam(lar) devam ett'ğ' 'ç'n bırakın 
sene sonunda 'nsan 3 ay (b'le) bu ücret 'le 'dare edem(ed'ğ'n')” ve “Açlık sınırından b8r pazarlık 
olmaz” ded'ğ', pazarlığın “bu sınırın üzer'nden” olacağını, yan' üstünden başlatılacağını söyled'ğ' 
de eklend'.  
Ancak Yönet'm Kurulu, bu röportaj sonrasında çıkan “açlık sınırının asgar' ücret tesp't 
toplantılarında taban olarak kabul ed'leceğ'” yolundak' haberler üzer'ne şu açıklamada bulundu: 

“ ‘TÜRK-İŞ’'n 2024 yılı Asgar' Ücret 'le 'lg'l' taban f'yatı bell' oldu ya da ‘TÜRK-İŞ’'n 
Asgar' Ücret tekl'f' netleşt'’ şekl'nde çıkan haberler'n h'çb'r' gerçeğ' yansıtmamaktadır.  

 
26  30 Kasım 2023, https://www.turk/s.org.tr/turk-/s-24-olagan-genel-kurulu-baslad//;  

Yayınlanma: 01.12.2023, 03:00, Güncelleme: 01.12.2023, 03:00; https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/turk-is-
baskani-ergun-atalay-asgaride-tek-zamma-tepki-gosterdi-cambaz- 
2146821?utm_source=Anasayfa&utm_campaign=Cumhuriyet&utm_medium=Gundem 

27  Aynı kaynaklar. 
28 “Çalışma Özgürlüğü ve Hakkı Açısından Emeğ/n Evr/m/: Ulusal ve Ulusalüstü Boyutlar Üzer/ne Düşünceler”, 

Sosyal İnsan Hakları Ulusal Sempozyumu, VI, B%ld%r%ler, Petrol-İş Yayını, İstanbul, Kasım 2014, s. 63-128.  
http://www.sosyalhaklar.net/2014/b/ld/r/ler/gulmez.pdf 
Sosyal Haklar Sempozyumları k/taplarının tümü /ç/n bkz. https://arast/rma.d/sk.org.tr/?page_/d=2597  

29  G/r/ş: 03.12.2023, 15:49, Güncelleme: 03.12.2023, 15:51; https://www.b/rgun.net/haber/turk-/s-baskan/-asgar/-
ucret-pazarl/g/n/-baslatacaklar/-rakam/-ac/klad/-488093 

https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-basladi/
https://www.turkis.org.tr/turk-is-24-olagan-genel-kurulu-basladi/
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-asgari-ucret-pazarligini-baslatacaklari-rakami-acikladi-488093
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-asgari-ucret-pazarligini-baslatacaklari-rakami-acikladi-488093
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Kom'syon toplantılarının ardından masada bulunan kom'syon üyeler' bu kararı verecekt'r. 
Kamuoyuna duyurulur, saygılarımızla...” 30 

Atalay, bu açıklamadan üç gün sonra hükümet'n açlık sınırı öner's'nde bulunması durumunda “ne 
yapacakları” yolunda Habertürk’ün yöneltt'ğ' b'r soruya şu yanıtı verd': “O zaman masadan 
kalkarız. Öyle şey olmaz.” 31 Atalay ayrıca, öncek' süreçlerde olduğu g'b', “hükümet tarafının 
tekl'f'n' görmeden rakam konuşmayacaklarını” da ekled'. 

7. CHP Heyet,n,n Türk-İş Z,yaret, ve Açıklamalar  
Atalay, CHP Genel Başkan Yardımcısı Gamze Taşçıer ve Veli Ağbaba’nın, asgari ücret sürecinin 
resmen başlamasından önce 6 Aralık’ta Türk-İş’e yaptıkları ziyarette, yukarıdaki görüşlerini 
yineledi. Türk-İş’i Komisyon’da dört işçinin temsil edeceğini ve “sürecin tamamını arkadaşları(nın) 
yönetece(ğini)” belirten Atalay, asgari ücrete yılda tek artış yapılması konusuna da değindi. Ortak 
basın açıklamasında Atalay, fiyatlardaki artış devam ettiği sürece asgari ücrete tek zam 
yapılmasının doğru olmadığını”, Aralık 2021’de başlayan yarı yıllık artışlar uygulamasının asıl 
nedeninin durdurulamayan enflasyon olduğunu şu sözleriyle belirtti: 

“Niye asgari ücret yılda iki kere görüşülüyor? Ekonomik şartlar iyi gitmediği için, alım 
gücünün biraz toparlanması için yapılan bir şey. Enflasyonu durdursunlar; ete, süte, kiraya 
zam gelmesin. Asgari ücreti konuşmanın da bir anlamı yok o zaman. Ama artışlar sürdüğü 
sürece bunu bir kere görüşmek doğru bir şey değil.” 32 

Süren yüksek enflasyon gerçeği karşısında asgari ücretin “yıllık” saptanmasının “doğru” olmadığı 
doğru ama, yalnızca bunu söylemekle yetinmek doğru mu? Neden sendikacı diliyle bir cümle daha 
eklenmez bu sürekli yinelenen “söylem”e? 
Atalay, önceki süreçlerde yaptığı gibi Aralık 2023 sürecinde de “… bugüne kadar ücretle ilgili 
hiçbir şey konuşmadı(ğını)” belirterek, söyle sürdürdü: “Pazarlık açlık sınırından olmaz. Ülkedeki 
çalışma şartları ortada. Asgari ücretli ve emeklinin alım gücü ortada. Asgari ücretlilerin yüzde 99’u 
örgütsüz. Bunların zor şartlarda geçindiğini herkes biliyor.” 
Taşçıer de, bir yandan yaşanan enflasyon karşısında, öte yandan Merkez Bankası ile TÜİK’in 
“bağımsız olmadıkları” bir ortamda, “... asgari ücretle ilgili bir rakam belirtme(nin) sadece 
sayıdan ibaret olduğunu” vurguladı. Tek asgari ücret belirlenmesiyle ilgili açıklamalar konusunda 
da, “… “Pazartesi gününden itibaren yapılacak görüşmelerde yılda bir kez zam kararından geri 
adım atılması gerektiğine inan(dıklarının)”, “Bir zorunluluk olduğu için bugünden bir tek asgari 
ücret zammı yapılacak açıklaması(nın), bugün açıklayacağınız asgari ücretin bir ay sonra açlık 
sınırının altında kalacağı gerçeğini örtm(eyeceğinin)” altını çizdi. 
Çok ilginçtir ki gerek Atalay gerekse Taşçıer, ortak basın toplantısında, asgari ücret tutarının 
belirlenmesi ve geçerli olacağı süre/dönem konularında alınacak kararlar için yalnız ve ancak 
Komisyon’un yetkili olduğunu, ayrıca İş Kanunu’nda, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nde 
ve Yönetmelik’te bunu zorunlu kılan hiçbir kural bulunmadığını belirtmediler. Bu yaklaşımın, en 
azından örtük olarak, yürürlükteki kuralların bilinmediği, biliniyorsa da önemsenmediği, 

 
30  G/r/ş: 04.12.2023, 11:05, Güncelleme: 04.12.2023, 11:05; https://www.haberturk.com/turk-/s-ten-acl/k-s/n/r/-

ac/klamas/-3642218-ekonom/ 
31  G/r/ş: 07.12.2023 12:55 Güncelleme: 07.12.2023 13:08; https://www.b/rgun.net/haber/turk-/s-baskan/-atalay-dan-

masadan-kalkar/z-ac/klamas/-hang/-rakama-/saret-ett/-489002;  
Yayınlanma: 07.12.2023, 11:48, Güncelleme: 07.12.2023, 12:12; https://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//turk-/s-
baskan/-atalaydan-asgar/-ucret-ac/klamas/-b/z/m-rakam-2149051 

32  “Ergün Atalay’dan Erdoğan’a asgar/ ücret /t/razı: ‘Önce enflasyonu durdurun’ ”, Yayınlanma: 06.12.2023, 15:26, 
Güncelleme: 06.12.2023, 15:55; https://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//ergun-atalaydan-erdogana-asgar/-ucret-
/t/raz/-once-enflasyonu-2148739?utm_campa/gn=Cumhur/yet&utm_med/um=Sl/derHaber&utm_source=Anasayfa;  
Haber Merkez/, Yayınlama, 06 Aralık 2023, 16:27, Güncelleme, 06 Aralık 2023, 16:34; 
https://www.dunya.com/gundem/chpden-turk-/se-z/yaret-y/lda-b/r-zamma-kars/-c/k/ld/-haber/-712958 

https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-atalay-dan-masadan-kalkariz-aciklamasi-hangi-rakama-isaret-etti-489002
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-atalay-dan-masadan-kalkariz-aciklamasi-hangi-rakama-isaret-etti-489002
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/ergun-atalaydan-erdogana-asgari-ucret-itirazi-once-enflasyonu-2148739?utm_campaign=Cumhuriyet&utm_medium=SliderHaber&utm_source=Anasayfa
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/ergun-atalaydan-erdogana-asgari-ucret-itirazi-once-enflasyonu-2148739?utm_campaign=Cumhuriyet&utm_medium=SliderHaber&utm_source=Anasayfa


 17 

Bakanlıktan ve Külliyeden yapılan açıklamaların doğru olduğunun kabullenilmiş olduğu anlamına 
geldiği düşünülemez mi? Ve sonuç olarak, asgari ücretin biricik kurumunun, sanki ÇSG 
Bakanlığı’na yada Cumhurbaşkanlığına bağlıymışcasına sahipsiz bırakıldığını, bu tutumun 
Aralık 2021 süreci ve sonrasında yazdığım makalelerde vurguda bulunduğum gibi “fiilen yetki 
devri” olduğunu göstermez mi?  
Eklemeliyim ki Taşçıer, ertesi günlerde TBMM’de Bakan Işıkhan’ın yanıtlaması isteğiyle verdiği 
soru önergesinde, Yönetmeliğin 7. maddesini anımsatarak bunu açıkça belirtti. Gerek “... asgari 
ücrete yılda tek sefer artış yapılacağı”nın, gerekse “... çok zorunlu koşullarda Cumhurbaşkanı’nın 
talimatıyla asgari ücrette ikinci artış yapılabildiği(nin)”, Yönetmeliğin hangi maddesinde yazılı 
olduğunu sordu. Aynı zamanda, “asgari ücreti belirleme yetkisi(nin) hem kanunda hem 
yönetmelikte yazdığı üzere, Asgari Ücret Tespit Komisyonu’nun” olduğunu da vurguladı. 
Bakandan yanıt beklediği önemli bir soru da, “Bakanın söylemine göre kaç artış yapılacağına da 
Cumhurbaşkanı talimatıyla karar veril(diği)” idi! 33 
Bakan “Bu sorulara yanıt verir mi, verirse ne zaman verir?” Ve, çeşitli açıklamalarında açıkça 
belirttiği gibi, “Cumhurbaşkanı’nın talimatı”ndan söz eder mi? Kestirmek güçtür, ama kanımca 
önemli olan Aralık süreci tamamlanmadan kamuoyuna açıklama yapmasıdır.  

8. Bakan’ın Çok İyi Yönetildiğini İleri Sürdüğü Sosyal Diyalog Süreci 
ÇSG Bakanı Işıkhan, Gen'şlet'lm'ş İl Başkanları toplantısı 'ç'n geld'ğ' AK Part' Genel Merkez'’nde 
sorularını yanıtladığı gazetec'lere, Aralık 2023 sürec'n'n 'lk toplantısının 11 Aralık’ta yapılacağını 
Kasım’ın son gününde açıkladı. İlk toplantı tar'h'n' vermeks'z'n, 30 Kasım Perşembe günü 
Kom'syon’u “Aralık ayında toplayacağız. Şu an tekn'k hazırlıkları gerçekleşt'r'yoruz” demekle 
yet'nen Işıkhan’ın AA’ya yaptığı açıklamalar şöyleyd': 

“Allah 8z8n ver8rse sosyal d8yalog kanallarını gel8şt8rerek, hep b'rl'kte, her 'k' tarafın da 'şç' 
ve 'şveren kes'm'n'n de maks'mum faydayı elde edeceğ' b'r noktada uzlaşacağımıza 
'nanıyorum. Tıpkı temmuz ayında yaptığımız görüşme g'b'. Onda da fark ett'ysen'z çok 8y8 
b8r şek8lde yönett8k sosyal d8yalog sürec8n8. Allah utandırmazsa da 'nşallah aralık ayında 
bu toplantımızı gerçekleşt'receğ'z. Aralık ayının sonunda b't'rmek zorundayız. Hayırlı olur 
'nşallah.” 34 

Benzetmede hata yoksa eğer, “dua” n'tel'kl' ve/yada 'çer'kl' bu sosyal d'yalog açıklaması, Aralık 
2023 sürec'n'n de, “örnek” göster'len ve “çok 'y' yönet'ld'ğ'” 'ler' sürülen Haz'ran 2023 sürec'ne 
benzeyeceğ'n'n, “'t'raf” değ'lse eğer, ön açıklaması anlamına gelmekted'r. Açıklama ayrıca, 
gel'şt'r'lmes' “Allah(’ın) 'z'n vermes'ne” bağlanan “sosyal d'yalog kanalları”ndan b'r' ve b'r'c'ğ' 
olan asgar' ücret kurumuna resmî yaklaşımın serg'lenm'ş olması yönünden de d'kkat çek'c'd'r.  
Gel'şt'r'lmes' şöyle dursun, var olan yasal yapısı ve 'şley'ş kurallarıyla uygulanması, sözün kısası 
yerleş'kl'k kazanan “f''l' Tal'mat Hukuku” uygulamasına son ver'lmes' yeterl'd'r! Kuşkusuz bunun 
ön koşulu, 'ş hukuku ve sosyal pol't'ka alanında b'r başka benzer' olmayan asgar' ücret kurumunun 
özünün kavranmasıdır. Bu, yalnızca Bakanlık 'ç'n değ'l, öncel'kle Türk-İş 'ç'n gerekl'd'r. 
Bakan ertes' gün, paydaşlarıyla yaptığını bel'rtt'ğ' görüşmeler'n ardından, 'lk toplantının 11 Aralık 
Pazartes' günü saat 14:00’te yapılacağını b'ld'rd'ğ' b'r açıklamada bulundu. 35 Bu süreçte, Asgar' 
Ücret Yönetmel'ğ'’n'n 7. maddes'n' aktardı. Maddede, “asgar' ücret'n bel'rlenmes'nde 
Kom'syon’ca göz önünde tutulması zorunlu olan 'lkeler, “ülken'n 'ç'nde bulunduğu sosyal ve 
ekonom'k durum, ücretl'ler geç'nme 'ndeksler', bu 'ndeksler yoksa geç'nme 'ndeksler', f''len 

 
33  Yayınlanma: 08.12.2023, 16:21, Güncelleme: 08.12.2023, 17:26; https://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//chpl/-

tasc/erden-bakan-/s/khana-tepk/-yonetmel/g/n-hang/-2149511#google_v/gnette 
34  30.11.2023, https://www.aa.com.tr/tr/gundem/bakan-/s/khan-asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-aral/k-ay/nda-

toplanacak/3069140  
35 01.12.2023, https://www.aa.com.tr/tr/ekonom//asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-/lk-toplant/s/n/-11-aral/kta-

yapacak/3070055 

https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/chpli-tascierden-bakan-isikhana-tepki-yonetmeligin-hangi-2149511#google_vignette
https://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/chpli-tascierden-bakan-isikhana-tepki-yonetmeligin-hangi-2149511#google_vignette
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ödenmekte olan ücretler'n genel durumu ve geç'm şartları” olarak sıralanıyordu. Bakan aynı 
açıklamasında, “Asgar' ücret'n tesp't' sırasında, kom'syondak' 'şç', 'şveren ve devlet tems'lc'ler'n'n 
görüşler8n8n alınması(nın) ve sosyal d8yalog anlayışı 8ç8nde ad8l b8r sürec8n 8şlet8lmes8(n8n) 
öneml8” olduğunu bel'rtt'.  
Işıkhan’ın “sosyal d'yalog kanalları” konusunda yaptığı, yukarıdak' alıntıda aktardığım görüşler'ne 
gel'nce, her şeyden önce bu açıklama, asgar' ücret kurumunun yasal n'tel'ğ' ve Kom'syon’un asgar' 
ücret'n bel'rlenmes'nde “tek yasal yetk'l' özne” olmasıyla bağdaşmaz. Kom'syon, örneğ'n “üçlü 
danışma kurulu” g'b', 'şç' ve 'şveren kanatları tems'lc'ler'n'n uyma zorunluluğu bulunmayan “görüş 
ve öner'ler'n'n alındığı” sıradan b'r sosyal d'yalog mekan'zması değ'ld'r. Y'ne, salt 
“Cumhurbaşkanına 'st'şarî n'tel'kte görüş b'ld'rmek amacıyla” oluşturulan ama anayasal b'r kurum 
olmasına karşın h'ç 'şlet'lmeyen, b'ld'receğ' görüşler'n “danışsal” n'tel'k taşıdığı Ekonom'k ve 
Sosyal Konsey’e de benzemez Asgar' Ücret Tesp't Kom'syonu. Kom'syon, üç kanadın uzlaştığı 
görüş ve öner'ler'n, h'çb'r değ'ş'kl'k ve ekleme yapılmaksızın 'mzalanmasıyla “kes'n karar”a 
dönüştüğü b'r sosyal d'yalog mekan'zmasıdır.  
Bakanlığın görev ve sorumluluğu, bu mekan8zmayı “Cumhurbaşkanı’nın tal8matları”na göre 
değ8l yürürlüktek8 hukuka göre düzgün 8şlemes8n8 sağlamak, buna aracılık yapmaktır.  
Kom'syon, özell'kle üçlü yapısının 'şç' kanadıyla 'lg'l' eleşt'r'ler saklı kalmak üzere, 'şlev ve 
yetk'ler' yönler'nden görece uluslararası kurallarla uyumludur ama, somut uygulamalar bu sosyal 
d'yalog kurumunun 'şlevs'zleşt'r'ld'ğ'n' kanıtlayan hukuksuzluklarla doludur. Asgar' ücret 
süreçler'ndek' aykırı uygulama ve 'hlaller'n ILO denet'm organlarına aktarılması sorumluluğuna 
gel'nce, o da başta Türk-İş olmak üzere d'ğer konfederasyon ve 'şç' send'kalarına düşer. 
ÇSG Bakanı açıklamasında, haklı olarak, “... bel'rlenecek asgar' ücret'n etk's'(n'n) sadece bu ücret 
düzey'nde çalışan 'şç'ler'm'zle sınırlı” kalmadığını, yapılacak artışın d'ğer gel'r gruplarının da 
ücretler'nde poz't'f etk'” yaptığını ve “Asgar' ücrettek' artış(ın) b'rçok ekonom'k göstergey' 
etk'l(ed'ğ'n')” bel'rtt'. 2002’de 184,25 TL olan net asgar' ücret tutarının Temmuz 2023’te 11 b'n 
402 TL’ye yükselt'ld'ğ'n', bunun “2002’ye göre nom'nal olarak 61 kat art(mış)” olması anlamına 
geld'ğ'n'; dolayısıyla da Cumhurbaşkanı “l'derl'ğ'nde 21 yılda çalışanlarımızı enflasyona 
ezd'rmeme konusundak' kararlılığı(n)” göster'lm'ş olduğunu 'ler' sürdü. 36 
9. Bakanlığın Uluslararası Kurallara Uyum Sağlama Sorumluluğu,  
Send*kal Örgütler*n İhlaller* Raporlarıyla Uluslararası  
Denet*m Organlarına B*ld*rme Görev ve Yükümlülüğü 
ÇSG Bakanı Işıkhan, tek cümleyle de olsa, kanımca çok daha öneml', asgar' ücret sorununun 
uluslararası boyutu ve Bakanlığın üstlend'ğ' uluslararası hukuksal yükümlülük konusunda son 
derece öneml' b'r açıklama yaptı:  

“Tüm bu süreçler'n uluslararası standartlara uyumlu olmasını sağlamak, b'z'm 'ç'n 
öneml' b'r sorumluluktur.”  

Anlam ve 'çer'ğ'ne değ'nmeden önce, Bakan Işıkhan’ın bu uluslararası sorumluluğun ÇSG 
Bakanlığı’nın görev ve yetk' alanına g'ren tüm konu ve sorunlar 'ç'n de geçerl' olduğunu bel'rtmek, 
unutmaması gerekt'ğ'n' anımsatmak 'ster'm.  
Işıkhan’ın, kurallar (normlar) sözcüğünün eşanlamlısı olan İng'l'zces'n' kullanarak sözünü ett'ğ' 
“uluslararası standartlar”, öncel'kle Türk'ye’n'n de üyes' olduğu B'rleşm'ş M'lletler, Uluslararası 
Çalışma Örgütü ve Avrupa Konsey'’n'n kabul ett'ğ' sözleşme, tavs'ye ve b'ld'rge n'tel'ğ' taşıyan 
uluslararası belgelerde yer alır. Bunlar arasında, üye devletler'n onaylayarak “taraf devlet” sıfatıyla 
hukuksal yükümlülükler üstlend'ğ' “sözleşme” n'tel'ğ' taşıyanların özel b'r yer' vardır. Işıkhan’ın 
söz ett'ğ' “sorumluluk” da budur aslında:  

Onaylanan uluslararası 8nsan hakları sözleşmeler8n8n hukuksal bağlayıcılık taşıması.  
 

36 Aynı kaynak.  
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Bu konu, Anayasa’nın 90. maddes'n'n son fıkrasında düzenlenm'şt'r. AKP 'kt'darının 'k'nc' yılında, 
7 Mayıs 2004’te yapılan değ'ş'kl'k ve düzenlemelerden b'r'yle, 'k' cümleden oluşan bu fıkraya b'r 
cümle daha eklenm'şt'r. Anayasa’nın, “Usulüne göre yürürlüğe konulmuş temel hak ve özgürlüklere 
'l'şk'n m'lletlerarası andlaşmalar” d'yerek tanımladığı sözleşmelerden amacın, onaylanmış 
uluslararası “'nsan hakları sözleşmeler'” olduğu madde gerekçes'nde bel'rt'lm'şt'r. Bu kurala göre, 
Anayasa’nın öngördüğü usule uyarak onaylanmış uluslararası 'nsan hakları sözleşmeler' 'le 
yasalarımız arasında aynı konuda farklı düzenleme yapılmış olması neden'yle çıkan 
uyuşmazlıklarda, sözleşmeler “esas alınır.” “Esas alınır” demek, sözleşmeler' çatıştığı yasa 
kurallarına üstün tutarak öncel'kle, doğrudan ve kend'l'ğ'nden uygulama yükümlülüğü demekt'r. 
Anayasa, “emred'c'” b'r anlatımla “… esas alınır” d'yerek nokta koymakla, bunun zorunlu ve 
bağlayıcı olduğunu açıkça bel'rtm'şt'r. Dolayısıyla, onaylanmış uluslararası “'nsan hakları 
sözleşmeler'n'n 'ç hukuka üstünlüğü, yan' öncel'kle uygulanması konusunda öngördüğü bu 
hukuksal yükümlülük ve bağlayıcılık, aynı zamanda yasama (TBMM), tüm b'leşenler'yle yürütme 
(Cumhurbaşkanı, Cumhurbaşkanı Yardımcısı ve Bakanlar) ve başta Yüksek Mahkemeler olmak 
üzere tüm düzeyler'yle yargı organlarını kapsar. 
Aralık 2021 asgar' ücret sürec'nden ber' Bakan düzey'nde benzer b'r cümlen'n başka örneğ'ne 
rastlamadığım 'ç'nd'r k', Işıkhan’ın bu cümles'n'n altını ç'zd'm. Sorumluluğun, örneğ'n çalışma 
yaşam ve koşulları, send'kal hak ve özgürlükler, sosyal güvenl'k, 'şç' sağlığı ve güvenl'ğ' vb. 
alanlar 'ç'n de geçerl' olduğunu anımsattım. Çünkü Işıkhan bu cümles'yle, uluslararası sözleşmelere 
yalnızca “sıradan” yada “pol't'k” b'r yollamada bulunmakla kalmış değ'ld'r. Uluslararası kurallara, 
öngörüldüğü belgelere ve özell'kle sözleşmelere “uyum”, yan' uyma ve uygulama sorumluluğu 
bulunduğunu da açıkça bel'rtm'şt'r.  
Kuşkusuz bu sorumluluk, “tüm bu süreçler” den'ld'ğ' 'ç'n, asgar' ücret'n yanı sıra d'ğer sosyal 
d'yalog süreçler'n' de kapsar. Y'ne, “b'z'm 'ç'n” den'ld'ğ'nden, uyma sorumluluğu öncel'kle 
Çalışma ve Sosyal Güvenl'k Bakanlığı 'ç'n söz konusudur. Bu açıklaması neden'yled'r k' Bakan 
Işıkhan, bundan böyle ÇSG Bakanlığı’nın uluslararası görev ve sorumluluğunun yalnızca asgar' 
ücret süreçler'yle sınırlı olmadığını anımsamalıdır.  
Daha öneml's' Bakan’ın, sık sık y8neled8ğ8 “Cumhurbaşkanı’nın tal8matı”na uyması ve uyulması 
yaklaşımının, varlığını onayladığı “uluslararası standartlara uyma sorumluluğu” 8le 
bağdaşmadığını ve çel8şt8ğ8n8 de unutmaması gerek8r.  
Bel'rtt'ğ'm alanlarda, yetk'l' denet'm organlarının kararlarını da göz önünde bulundurarak 
onayladığımız tüm BM, ILO ve AK sözleşmeler'ne uyulması, uyum sağlanması, aykırılıkları 
ortadan kaldıran yasal ve yönetsel düzenlemeler yapılması anayasal b'r zorunluluktur. Bu konularda 
'zlenen pol't'kaların, alınan ve alınacak önlem ve kararların, yapılan ve yapılacak hukuksal/yasal ve 
yönetsel düzenlemeler'n de “uluslararası standartlarla” uyumlu olmasını ve Anayasa uyarınca da 
çatışmamasını ve yen' uyuşmazlıklar doğurmamasını sağlamak, Bakanlık 'ç'n öneml' b'r hukuksal 
sorumluluktur. Asgar' ücret konusunda, yalnızca onaylanan 26 ve 99 sayılı sözleşmelere değ'l, 
onaylanmayan 131 sayılı sözleşmeye ve sosyal d'yalog süreçler' konusunda da onayladığımız üçlü 
danışmalarla 'lg'l' 144 sayılı sözleşmeye uymak gerek'r. 
Kısaca bel'rtey'm k' söz konusu uluslararası sorumluluk, yan' hukuksal bağlayıcılık ç'ft boyutludur. 
Çünkü aynı zamanda uluslararası 'nsan hakları sözleşmeler'n' kabul eden evrensel ve bölgesel 
ölçekl' bel'rtt'ğ'm uluslararası kuruluşlara “üye devlet” sıfatı taşımamızdan ve ayrıca kabul ett'kler' 
sözleşmelerden bazılarını Anayasa’da öngörülen usule ve kurallara uyarak onaylayıp “taraf devlet” 
sıfatı kazanmış olmamızdan doğar.  
Gerek asgar' ücret gerekse d'ğer sorunlar konusunda, hem yasalarda ve dayanağını oluşturduğu 
tüzük, yönetmel'k vb. hukuksal düzenlemelerde yer alan kurallar ve/yada torba yasa tasarılarına 
eklenerek yapılan/yapılacak tüm hukuksal düzenlemeler 'le sözleşmeler arasındak' çatışma, 
uyuşmazlık ve aykırılıkların, hem de uygulamadak' 'hlal olgularının uluslararası denet'm 
organlarına c'dd', belgel' ve ayrıntılı raporlarla süres' 'ç'nde 'let'lmes', send'kal örgütler 'ç'n de b'r 
uluslararası görev ve sorumluluktur. Çünkü hükümet'n sözleşmeler'n uygulanması konusunda 
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göndermekle yükümlü olduğu dönemsel raporları 'nceleyen denet'm organları, ancak send'kal 
örgütler'n hem hükümet raporlarını eleşt'r'p, yasalardak' ve özell'kle uygulamadak' aykırılıklara 
'l'şk'n yakınma ve görüşler'n' bel'rtt'kler', hem yen' b'lg' ve belge sundukları, hem de 
uygulamadak' 'hlaller' 'lett'kler', 'letecekler' bu raporlarıyla sözleşmelere ve yerleş'k kararlarına 
uygun, nesnel ve doğru değerlend'rmeler yapab'l'r.  
BM ve ILO s'stemler'nde, gerek “Örgüte üye devletler” gerekse “sözleşmeye taraf devletler” 'ç'n 
öngörülen, düzenl' ve dönemsel hükümet raporlarına ve send'kal örgütler'n yakınmalarına dayalı 
olarak 'şlet'leb'len, hem onaya bağlı hem de onaydan bağımsız b'ç'mde başvurulması olanaklı 
uluslararası denet'm yöntemler' vardır. 37 

 

 
37  Bu konuyu, “asgar/ ücret” sorunuyla sınırlı olmak üzere, makaleler d/z/s/n/n sonuncusunda daha ayrıntılı b/ç/mde 

/nceleyeceğ/m.  
Konuyla /lg/l/ ayrıntılı b/lg/ /ç/n, örneğ/n aşağıdak/ b/r makalem /le k/taplarıma bakılab/l/r:  

- “Anayasa Değişikliği Sonrasında, İnsan Hakları Sözleşmelerinin İç Hukuktaki Yeri ve Değeri”, Türkiye 
Barolar Birliği Dergisi, Sayı 54, Eylül / Ekim 2004, s. 147-161.  

- B%rleşm%ş M%lletler S%stem%nde İnsan Haklarının Korunması, Ankara: TBB Yayını, Mayıs 2004;  
- Send%kal Haklarda Uluslararası Hukuka ve Avrupa B%rl%ğ%ne Uyum Sorunu, Ankara: Beled/ye-İş Yayını, Eylül 

2005;  
- Send%kal Hakların Ulusalüstü Kuralları, Oluşumu ve Uygulanması, 1919-2014 (100. Kuruluş Yıldönümü 

Eş%ğ%nde UÇÖ/ILO Kuralları), Ankara: Hat/poğlu Yayını, Ağustos 2014;  
- İç%mdek% Ukde, İş Hukuku ve Sosyal Pol%t%ka Öğret%ler%n%n Sosyal İnsan Haklarıyla İmt%hanı, Ankara: S/yasal 

K/tabev/ Yayını, Ek/m 2015. 


