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Önce, sayfa altına sığdıramadığım zorunlu b6r ÖNNOT 6le başlamalıyım: 

Kom6syon’un 11 Aralık’ta yaptığı 6lk toplantısından çok önce 6zlemeye başladığım Aralık 2023 asgar6 
ücret sürec6yle 6lg6l6 makaleler6n 6lk met6nler6n6, İk6 Perdel6k b6r senaryo olarak öngördüğüm bu 

sürec6n sona erd6ğ6 27 Aralık’ı 6zleyen günlerde kaleme almış ve tamamlamıştım.  

B6r6nc6 Perde’ye 6l6şk6n Makale 7a’nın 6lk metn6n6n ana başlığına, sürec6n tümüne “tercüman” 
olduğunu düşündüğüm b6r özdey6ş6n 6lk bölümündek6 sözler6 eklemekte duraksamadım: 

“PERŞEMBE’NİN GELİŞİ…”  

İk6nc6 Perdeye 6l6şk6n Makale 7b’n6n alt başlığını 6se, o aşamada ben6 doğrulayacağına kuşku 
duymadığım özdey6ş6n 6k6nc6 bölümüyle noktaladım:  

“… ÇARŞAMBA’DAN BELLİDİR.”  

Ama, sürec6n son gününe gel6nd6ğ6nde anladım k6, özdey6ş6n Perşembe’s6nde de Çarşamba’sında da 
yanılmıştım! Bu kadar da değ6l! Senaryosunu İk6 Perde üzer6nden kurgulamakta da yanılmıştım. 

Hem de “fena halde!” 

Oysa gerçekte, h6ç de yabancısı olmadığım katmerl6 hukuksuzluklar d6z6s6yd6 ben6 yanıltan!  

Sonunda, Aralık 2023 Asgar6 Ücret T6yatrosu, üç Perdel6k oldu…  

Nasıl olmasın k6?  

2023’ün son Çarşamba’sının “rüzgâr g6b6 geçen” öğleden sonrasının, bu t6yatronun İk6nc6 
Perdes6’n6n 6k6nc6l b6r kes6t6 olmasına razı olamazdım!  

Bana düşen, hem özdey6ş6 hem de senaryoyu değ6şt6rmekt6.  

İlk 6ş6m, sürec6n Makale 7a’da 6nceled6ğ6m B6r6nc6 Perdes6n6n alt başlığında, özdey6ş6n 6lk bölümüyle 
sınırlı şu uyarlamayı yapmak oldu: “Perşembe’n:n gel(emey):ş:...”  

Ama bu yetm6yordu: Özdey6ş6n Çarşamba’sını da uyarlamak gerek6yordu. Senaryonun kurgusundak6 
değ6ş6kl6k gereğ6, sürec6n İk6nc6 Perdes6ne ayırdığım Makale 7b 6le Üçüncü Perdes6n6 6nceled6ğ6m 

Makale 7c’n6n başlıklarında da uyarlamalar yapmak kaçınılmazdı.  

Başlangıçta “Perşembe’n6n gel6ş6, Çarşamba’dan bell6d6r” özdey6ş6n6n Aralık 2023 Asgar6 Ücret 
T6yatrosu’nu özetleyeceğ6n6 düşünüyordum.  

Ve aslında, Aralık 2021 sürec6nden ber6 süregelen hukuksuzluklar “ayan beyan” ortadayken, bu 
yanılmaların özrü olamazdı… Hele hele, ben6m 6ç6n!  



 2 

Daha da uzatmadan, artık Üç Perde olarak kurguladığım senaryonun “F6nal Perdes6”6n6 
6nceleyeceğ6m Makale 7c’n6n başlığı yer6ne sağ üst köşes6ne koymayı düşündüğüm uyarlamayı, yan6 

özdey6ş6n yen6 vers6yonunu ş6md6den bel6rt6yorum: 

“Perşembe’n:n gel(emey):ş:,  
Çarşamba öğleden sonrasından bell:d:r.” 

ÖNNOT’a, şunları da eklemek 6ster6m:  

İlk Makale 7a’dak6 uyarlamayı, Kom6syon’un “sözde” üçüncü toplantısını yaptığını Resmî 
Gazete’de 27 Haz6ran’da yayınlanan asgar6 ücret kararında geçen “… yaptığı üç toplantı 

sonucunda” yolundak6 sözlerden öğrend6kten sonra eklem6şt6m. Ve öncek6ler6 aratan bu “sözde” 
toplantı konusundak6 görüşümü de şu soruyla bel6rtm6şt6m:  

İmzadan ibaret üçüncü toplantı, belki “formalite” olarak yerine getirilmiştir ama,  
“toplantı çağrısı” yapılmaksızın geçen 9 tam günün akşam saatlerinde gerçekleştirilebilen  

“üç toplantı”dan sonuncusunun asgari ücretin Komisyon’da görüşülerek  
“kesin  karar“la belirlenmiş olduğuna inanan olur mu ki?! 

 

 
Aralık 2023 Asgari Ücret Tiyatrosu’nun İkinci Perdesinin 11 Aralık’ta gerçekleştirilen ilk toplantı 
öncesini kapsayan Birinci Perdesinin takvimi, Komisyon’un ilk ve izleyen toplantılarındaki 
belirsizliklerle başlamıştı. 1 Yanı sıra, iki yıllık “yarı yıl” artışları döneminin sona erdirileceği, hatta 
Yönetmelikte “yılda bir” toplantı yapılmasının öngörüldüğü yolunda kesin anlatımlı açıklamalar da 
yer alıyordu basındaki haberlerde. Tek ve yıllık toplantı ve artış yolundaki bu resmî savlar, hukuksal 
temelden yoksundu. Ciddi bir yanılgıydı aynı zamanda. Bile bile ileri sürüldüğünü düşünmemek elde 
değildi!  
Birinci toplantı konusundaysa, önce yalnız “Aralık”, sonra da gün verilerek “1 Aralık” denilmişti. 
Belirsizlik, 11 Aralık tarihinin, ancak bir gün önce duyurulmasıyla sona erdirildi!  

İkinci toplantı ise, 18 Aralık’ta gerçekleştirildi. 
Üçüncü toplantıya gelince, bir tür “muamma” oldu sanki! Bununla kalmadı, bir başka sorunu da 
gündeme getirdi bu tutum: ÇSG Bakanlığı, toplantı çağrısı yapma yetkisini salt süreci başlatmak için 
mi kullanacaktır? Yoksa her toplantı için dilediği zaman kullanabilecek midir? Komisyon’un ilk 
toplantısında çalışma takvim ve programını görüşme ve karara bağlama, izleyen toplantı tarih(ler)ini 
gündemleriyle birlikte belirleme yetkisi yok mudur? 
Üçüncü toplantının belirsizliği sorunu konusundaki düğüm, ancak ikincisinin dokuzuncu gününün 
ikinci yarısında çözülebildi! Komisyon’un, hatta ÇSG Bakanlığı’nın da dışında! Çünkü 
“Perşembe’nin gelemeyişi”nin ancak 27 Aralık “Çarşamba öğleden sonra belli olmasının ve “baskın 
bir ziyaret”le başlamasının başka bir açıklaması olamazdı! 
Geçmişteki “Biz de belirledik” yaklaşım ve uygulamasını, “Komisyon’un fiilen lağvedilmiş olması” 
gerçeğini bilmeme karşın, son ve üçüncü toplantının olsa olsa İkinci Perde’nin sonuna eklenecek 
ikincil nitelikte bir olgu (épisode) olmayacağını öngöremedim! “Fena halde” yanıldım! Çünkü, 

 
1  Aralık 2023 sürec/n/n b/r/nc/ toplantısının önces/ne /l/şk/n haber, açıklama ve tartışmalar Kasım 2023 sonlarında 

başladığı /ç/n, sürec/n bu ön aşamasını ayrı b/r makalede /nceley/p değerlend/rm/şt/m (Asgar/ Ücret Makaleler 
D/z/s/: 7a, Eklenme Tar/h/: 26 Ocak 2024, https://arast/rma.d/sk.org.tr/?p=10752).  
İk/ Perdel/k Asgar/ Ücret T/yatrosu’nun “Perşembe’n/n Gel(emey)/ş/…” alt başlığıyla tanımladığım B/r/nc/ 
Perdes/n/ /zleyen İk/nc/ Perdes/n/, “ÖZDEYİŞİN BOŞA ÇIKARILMASI” alt başlığını eklemek zorunda kaldığım 
bu Makale 7b’de ele aldım. Çünkü sürec/n bu aşamasının 27 Aralık öğleden sonrasını kapsayan yarım günlük ama 
“nefesler/n kes/ld/ğ/” en kısa kes/t/n/n, t/yatronun tek başına Üçüncü Perdes/ olacağını kest/remem/şt/m!  
Makale 7c’y/, Aralık 2023 asgar/ ücret sürec/n/n bu benzers/z “F/nal Perdes/”ne ayırdım.  

https://arastirma.disk.org.tr/?p=10752
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yalnızca Aralık 2023 tiyatrosunda değil önceki tüm süreçlerde bile rastlamadığım, “kısa ama ikincil 
olmayan” yarım günlük bir zaman kesitinde, özdeyişi yalanlayan hukuksuzluklarla dolu 27 Aralık 
Çarşamba gününün öğleden sonrasında gündüz gözüyle ardı sıra tanık olunan bir dizi “devrimsel” 
gelişmenin, “Talimat Hukuku” uyarınca “harfiyen” gerçekleştirilen ziyaret ve toplantıların ardından 
akşam saatlerinde sonlandırılacağını kestiremedim.  
Sürecin, Makale 7c’de değineceğim “rüzgâr gibi geçen” bu aşaması, tiyatronun Üçüncü Perdesi 
olmayı fazlasıyla hak etmiyor mu?  

1. Birinci Toplantı Öncesi:  
Çağrı Yetkisi Sorunu, Yeni Bir Yöntem mi? 
11 Aralık’ta yapılan birinci toplantıya geçmeden, kısaca ÇSG Bakanlığı’nın çağrı yetkisiyle ilgili 
soru ve sorununa değineceğim.  
Çünkü basındaki haberlere göre, ancak “1 yada 1,5 saat kadar” sürdüğü anlaşılan 18 Haziran’daki 
ikinci toplantının ardından, üçüncü toplantı tarihinin daha sonra Bakanlıkça bildirileceği açıklandı. 
Ama izleyen günlerde ve haftanın sona ermesine değin belirsizlik sürdürüldü. Hiçbir açıklama 
yapılmadı! Böylece de sürecin, Haziran’ın 25’inde başlayan son haftasına gelinmiş oldu!  
Bunun anlamı, asgari ücreti belirleyecek kararın alınması ve açıklanmasının, yalnızca beş çalışma 
gününe sıkıştırılmış olmasıydı. Ne var ki toplantı tarihindeki belirsizlik, hafta ortasında da sürüyor 
ve sürdürülüyordu. Ne Bakanlık ne de Türk-İş, bu derin suskunluğu bozuyordu. Özellikle, 
Bakanlıktan yapılacak üçüncü toplantı çağrısını beklemeyi yeğleyen Türk-İş’ten ve Komisyon 
temsilcisi olarak belirledikleri dört işçiden kamuoyuna ve basına yansıyan hiçbir ses çıkmıyordu! Bu 
da açıkça gösteriyordu ki Komisyon, bu kez Bakanlığın ilk çağrısıyla gerçekleştireceği birinci 
toplantısını izleyecek toplantı tarihlerini bile belirleyemiyordu. Bakan(lık) ne derse onaylıyordu.  
Böylece Bakanlık, bilebildiğimce, yürürlükteki kurallar yönünden tartışmaya açık yeni bir yönteme 
başvuruyordu:  

Süreci başlatan ilk çağrıyı yapma yetkisini, dilediği zaman ve her toplantı için ayrı ayrı 
kullanma.  

Bu yola başvurulması, işçi ve işveren kanatlarının da bu tutuma karşı çıkmamış olması, Komisyon’u 
etkisiz ve işlevsiz kılmanın, çalışmalarını fiilen askıya almanın küçümsenemeyecek yollarından 
biriydi. “Fiilen lağvedilmiş” olmasının yeni bir kanıtıydı. Bakan’ın, sosyal diyaloğun “çok iyi 
yönetildiği” yolunda yaptığı açıklamanın anlamı buydu demek ki! Sosyal diyalog, Bakanlık isterse 
işliyordu, işlemese de işliyor gösteriliyordu. 2024’ün tümü için geçerli olacağı ileri sürülen asgari 
ücretin belirleneceği Komisyon toplantılarının dar bir zaman kesitine sıkıştırılmak istenmesinin temel 
nedeni de bu olmalıydı!  

Ama, Komisyon’u oluşturan üçlü yapının bilmediği bir sır değildi bu tutum kuşkusuz!  

Komisyona toplantı çağrısı yapma yetkisi ile toplantı gündemini belirleme yetkisi sorunları 
konusunda yürürlükteki kurallar çerçevesinde görüşümü izleyen başlıkta ayrıca belirteceğim.  
Aralık 2023 sürecinin Makale 7c’de ayrıntılı olarak inceleyip değerlendireceğim bu aşamasını 
şimdiden özetleyeyim:  
Türk-İş’in katılmadığı asgari ücret kararı, dokuz gün sonra 27 Aralık Çarşamba günü ve yalnızca 
öğleden sonraki kesitinde olağanüstü ivme kazandırılarak işçi ve işveren kanatlarının başkanlarıyla 
gerçekleştirilen ikili ve ardından Cumhurbaşkanı’nın Başkanlığında AKP Genel Merkezi’nde yapılan 
dörtlü görüşmelerin ardından Bakanlıkta açıklandı. Ne var ki, üçüncü toplantının yapılıp 
yapılmayacağı, yapılırsa Külliye’de mi, AKP Genel Merkezi’nde mi, yoksa ÇSG Bakanlığı’nda mı 
yapılacağı bilinmiyordu! Haberlerde de sözü edilmiyordu! Basın için önemli olan, ancak ve yalnız 
“rakam” idi çünkü! Kanıksanıp umursanmayan hukuksuzluklar değil! Ama, temelde dörtlü toplantıda 
alınan kararın kamuoyuna duyurulması görevini, Komisyon Başkanı değil Bakan yaptı! Neyse ki 
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duyuru, Külliye’de yada fiili asgari ücret kararının alındığı iktidar partisinin Genel Merkezi’nde değil 
Bakanlıkta yapıldı! Cumhurbaşkanı da, bu kez duyuru yapmaktan vazgeçmişti. 
Sözün özü, 18 Aralık’ta Bakan’ın “görüşüp tarihini bildireceğiz, bekleyin” yaklaşımıyla tarihi hiçbir 
zaman belirlemediği, Türk-İş’in de sormadığı, dolayısıyla kamuoyuna hiçbir duyurunun yapılmadığı 
“üçüncü toplantı vak’ası”, aslında Komisyon’un bir kez daha fiilen askıya alındığını gösteriyordu. 
Böylece, Aralık 2021 sürecinden beri lağvedildiği gerçeği, bir kez daha doğrulanmıştı.  
Yapılacak üçüncü toplantının işlevi, gerçekte kararın imzalanması formalitesinin yerine 
getirilmesinden ve toplantı sayılarına eklenmesinden ibaret olacaktı.  
11 Aralık’ta başlatılan Aralık 2023 sürecinin bu aşaması öncesinde yapılan açıklama ve tartışmaları 
günü gününe izleyip değerlendirirken, gerçekte hiç de zor olmayan bir erken öngörüde bulunmuştum. 
Önceki yarı yıl artışlarının yapıldığı süreçler sırasında da düşündüğüm ama önceki makalelerde 
kullanmadığım bir tanımla “Asgari Ücret Tiyatrosu”, bu kez iki perdeden oluşacaktı! Birinci Perde, 
Aralık 2023 sürecinin “Perşembe’nin gel(emey)işi…” olarak tanımladığım Komisyon toplantıları 
öncesine ilişkindi. 2 Bunu, “yasak savıcı” kısa süreli toplantılar ile üçüncüsünün belirsizliğinin damga 
vurduğu İkinci Perdesi izleyecekti!  
Önceki tüm süreçlerde olduğu gibi hukuksuzluklarla dolu olan “… Çarşamba’dan bellidir” alt başlıklı 
İkinci Perde, “kâhin” olmayı gerektirmeyen erken tanıyı ve tanımlamayı doğruladı, ama özdeyişte 
uyarlamak yapmak zorunda bıraktı beni! Bununla kalmadı, yanılttı da! Çünkü Aralık 2023 sürecinin 
yalnızca yarım günlük kesiti, tek başına Üçüncü Perde olmayı hak eden gelişmelerle, yani sahneye 
koyanların bilindiği sıra dışı hukuksuzluklarla doluydu… 

2. Birinci Toplantı: 11 Aralık, Açılış Konuşmaları, 
Çağrı YetkWsW ve GWzlWlWk Yükümlülüğü Sorunları  
Aralık 2023 asgarf ücret sürecf, ÇSG Bakanı Işıkhan’ın açılışını yaptığı ve konuşmasının ardından 
fşçf ve fşveren kanatları temsflcflerfnfn başkanları Atalay ve Akkol’a söz verdfğf, sonra da toplantının 
ÇSGB Çalışma Genel Müdürü Mehmet Baş başkanlığında sürdürüleceğfnf belfrttfğf 11 Aralık 
toplantısı, hukuka uygun olarak başladı. 
Sürecfn İkfncf Perdesfnfn 11 Aralık Pazartesf günü gerçekleştfrflen flk toplantısı öncesfndekf 
evresfnde; örneğfn 3 Aralık’ta bazı gazetelerde yer alan haberlerde temel sorun yfne “rakam” fdf! 
Buna göre Atalay, pazarlığı başlatacakları “taban rakamı”nı, yanf alt sınırı açıklamıştı. Ne var kf 
“Açlık sınırından bfr pazarlık olma(yacağını)” ve pazarlığın, dört kfşflfk bfr aflenfn 14.025 TL olan 
açlık sınırının üzerfnden ... olacağını” belfrtmfştf. “Zam devam ettfğf fçfn bırakın sene sonunda 
fnsan(ın) 3 ay bu ücret fle fdare edem(edfğfnf)” de eklemfştf. 3  
Bu haber(ler) konusundakf tartışmalar üzerfne ertesf gün yapılan açıklamada; Atalay’ın, “özel bfr 
televfzyon kanalının röportajında” açlık sınırıyla flgflf soruya verdfğf yanıt anımsatıldı. Buna göre, 
Atalay’ın “Açlık sınırından bfr pazarlık olmaz. Onu konuşmanın bfr anlamı yok” yolundakf 
“ffadelerf” üzerfne kamuoyunda ‘TÜRK-İŞ’fn 2024 yılı Asgarf Ücret fle flgflf taban ffyatı 4 bellf oldu’ 
şeklfnde (yapılan) açıklamaların gerçeğf yansıtmadığı” bfldfrfldf. Kamuoyuna yapılan bu “yazılı 
açıklamada, asgarf ücret taban ffyatının komfsyon toplantılarının ardından masada bulunan komNsyon 

 
2  “Aralık 2023 Sürec/: Asgar/ Ücret T/yatrosu’nun B/r/nc/ Perdes/: Sürec/n İlk Toplantı Önces/, “Perşembe’n/n 

Gel(emey)/ş/…”, Asgar/ Ücret Makaleler D/z/s/: 7a, Eklenme Tar/h/: 26 Ocak 2024, 
https://arast/rma.d/sk.org.tr/?p=10752;  

3  “Türk-İş Başkanı, Asgar/ Ücret Pazarlığını Başlatacakları Rakamı Açıkladı”, G/r/ş: 03.12.2023, 15:49 Güncelleme: 
03.12.2023, 15:51, https://www.b/rgun.net/haber/turk-/s-baskan/-asgar/-ucret-pazarl/g/n/-baslatacaklar/-rakam/-
ac/klad/-488093 

4  “Asgar/ ücret” kavramına, amaç “açlık sınırı”nı bel/rtmek değ/lse eğer, b/r de “taban f/yat” sözcükler/n/n eklenm/ş 
olması gereks/zd/r.  
Asgar/ ücret kararını “Kom/syon’un vereceğ/” açıklaması doğrudur kuşkusuz. Ama, uygulamanın böyle olmadığı, 
öncek/ süreçlerle b/rçok kez kanıtlanmıştır.  

https://arastirma.disk.org.tr/?p=10752
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-asgari-ucret-pazarligini-baslatacaklari-rakami-acikladi-488093
https://www.birgun.net/haber/turk-is-baskani-asgari-ucret-pazarligini-baslatacaklari-rakami-acikladi-488093
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üyelerN Nle karar verNleceğN” belfrtfldf. 5 Ertesf gün bfr başka gazetede yer alan ve “... çeşftlf başlıklarla 
servfs edfldfğf” flerf sürülen aynı sorun konusundakf haberde, Türk-İş’fn yaptığı açıklama, aşağıdakf 
fkf cümleyle aktarıldı: 

“TÜRK-İŞ’in 2024 yılı asgari ücret ile ilgili taban fiyatı belli oldu ve TÜRK-İŞ’in asgari ücret 
teklifi netleşti, şeklinde çıkan haberlerin hiçbiri gerçeği yansıtmamaktadır. Komisyon 
toplantılarının ardından masada bulunan komisyon üyeleri bu kararı verecektir.” 6 

 

Kaynaklar: “Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu İlk Toplantısını Yaptı”, 11 Aralık 2023, Pazartes/, 
https://www.csgb.gov.tr/haberler/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-/lk-toplant/s/n/-yapt/; 

“Asgar/ Ücret Kom/syonu İlk Toplantısını Gerçekleşt/rd/”, 11 Aralık 2023,  
https://www.turk/s.org.tr/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-/lk-toplant/s/n/-gerceklest/rd/-2/,  

(Kom/syon Başkanı Mehmet Baş, masanın /şç/ tems/lc/ler/n/n oturduğu tarafta) 

Bu fkf cümleye dayanarak yorum yapmak yerfne, çoğu kez yaptığım gfbf, “muhatabı” ve yanıtları 
bellf olan bfr dfzf soru sıralamayı yeğlfyorum: 
Türk-İş’fn, son fkf yılda asgarf ücretfn belfrlenmesf süreçlerfnde Genel Başkan Atalay’ın 
açıklamalarıyla da ortaya konulan yaklaşımı çerçevesfnde, yukarıda aktardığım açıklamalardan 
çıkarılabflecek sonuç nedfr? Türk-İş’fn asgarf ücret teklfff netleşmemfş mfdfr? Türk-İş bu konuda 
önerfde bulunmayacak ve Komfsyon’un vereceğf kararı mı kabul edecektfr? İkfncf cümlede 
belfrtfldfğf gfbf, Komfsyon’un asgarf ücret kararı vermesf, doğal ve yasal gereklflfk değfl mfdfr? Ama 
gerçekten böyle mf oldu öncekf süreçlerde? Komfsyon’dakf görüşmelere temel olmak üzere, 
pazarlığın alt sınırı, kendflerfnfn açıkladığı açlık sınırı mıdır, değfl mfdfr? Türk-İş pazarlığa, alt 
sınırdan mı, yoksa üst sınırdan mı başlamıştır, başlayacaktır ve başlamalı mıdır? Öncekf süreçlerde 
benfmsedfğf genel yaklaşım, alt sınır olarak, “açlık sınırı olmamış mıdır?  

 
5  “O Rakam Tepk/ Çekm/şt/! Türk-İş’ten 'Alt Sınır' Açıklaması”, Yayınlanma: 04.12.2023, 11:28, Güncelleme: 

04.12.2023, 11:28, http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//o-rakam-tepk/-cekm/st/-turk-/sten-alt-s/n/r-ac/klamas/-
2147857?  

6  “TÜRK-İŞ: Haberler Gerçeğ/ Yansıtmıyor”, Yayınlama, 04 Aralık 2023, 13:05, Güncelleme, 04 Aralık 2023, 13:07, 
https://www.dunya.com/ekonom//turk-/s-haberler-gerceg/-yans/tm/yor-haber/-712716 

https://www.csgb.gov.tr/haberler/asgari-ucret-tespit-komisyonu-ilk-toplantisini-yapti
https://www.turkis.org.tr/asgari-ucret-tespit-komisyonu-ilk-toplantisini-gerceklestirdi-2/
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/o-rakam-tepki-cekmisti-turk-isten-alt-sinir-aciklamasi-2147857?%20
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/o-rakam-tepki-cekmisti-turk-isten-alt-sinir-aciklamasi-2147857?%20
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Türk-İş, bu konuda benzer soru ve kısır tartışmalara yer vermemek fçfn, tutumunu “rakam vermem” 
demenfn ötesfnde görüşmelere başlamadan açıklıkla ortaya koymalıdır. “Rakam açıklamanın, 
zamlara neden olduğu” yolunda flerf süregeldfğf gerekçelere sığınmamalıdır. Hangf gerekçelerle 
asgarf ücret tutarının ne olması gerektfğfnf, asgarf ücret kavramının anlam, nftelfk ve fşlevlerf 
konusundakf yaklaşımını dar anlamıyla tanımının değfştfğf gerçeğfnf, sorunla flgflf tüm uluslararası 
sözleşmelerf ve onaylanmamış olsa da asgarf ücretfn belfrlenmesfnde fşçfnfn salt kendfsfnfn değfl 
“aflesf”nfn gereksfnmelerfnfn de göz önünde bulundurulmasını öngören 131 sayılı ILO sözleşmesfnf 
unutmaksızın ve onaylanması gerektfğfnf vurgulayarak, ekonomfk ve sosyal gerekçelerf ve aynı 
zamanda ILO sözleşmelerf dışındakf uluslararası dayanakları fle ortaya koymalı, kamuoyuna 
açıklamalı ve savunmalıdır. Hem söylem hem de eylem olarak! Kuşkusuz Türk-İş, zamların yalnızca 
asgarf ücret süreçlerf sırasında ve Türk-İş Genel Başkanı’nın pazarlık sınırını yada önerdfğf asgarf 
ücret tutarını açıklaması üzerfne yapılmadığını bflmektedfr.  

a. Işıkhan, Akkol ve Atalay’ın Açılış Konuşmaları  
İlk toplantının açılışında, ÇSG Bakanı Vedat Işıkhan, TİSK Yönetfm Kurulu Başkanı Özgür Burak 
Akkol ve Türk-İş Genel Başkanı Ergün Atalay konuştu. 11 Aralık toplantısı, bu konuşmaların 
ardından Komfsyon Başkanı Mehmet Baş’ın başkanlığında gfzlf olarak sürdürüldü. Bu konudakf 
açıklamayı Bakan’ın yapması, hukuka uygundu kuşkusuz. 
Işıkhan’ın, Bakanlığın web sayfasında özetlenen ve “asgarf ücretfn çalışma hayatında yer alan tüm 
paydaşlara hayırlar getfrmesfnf temennf et(tfğf)”, artış oranları vb. konulara da değfndfğf 
konuşmasından, Aralık 2023 sürecfnfn uygulamada fşleyfşfyle doğrudan flgflf olduğunu 
düşündüğümden yalnızca asgarf ücret kurumuna ve sosyal dfyaloğa flfşkfn bölümlerfnden seçtfğfm 
aşağıdakf alıntılara yer vermekle yetfnerek değerlendfrmelerde bulunacağım.  
Komfsyon’un, amaçlarını ve dayanması gereken anlayışı sıraladığı bfr sosyal dfyalog yöntemf ve 
sosyal polftfka aracı olduğunu belfrten ÇSG Bakanı demfştfr kf:  

“Komisyon toplantılarımızın; bugüne kadar inşa ettiğimiz sosyal diyaloğun temelleri olan; 
işbirliği, açık iletişim ve adil bir değerlendirme anlayışıyla, ortak akıl ve uzlaşıyla 
gerçekleşeceğine inanıyorum. Asgari ücret, çalışma hayatında, çalışanlarımıza yönelik ücret 
politikalarının en alt sınırını tespit eden en önemli sosyal politika aracıdır.” 
(…) Asgari Ücret Tespit Komisyonumuzun getirdiği sosyal diyalog ortamı bu hedeflerimize 
ulaşmak için son derecede önemli bir mekanizmadır. 
(…) İşçi-işveren ve kamu arasında oluşturulan üçlü diyalog mekanizmasının bugüne kadar 
etkin bir şekilde işlediğini ve işlemeye de devam edeceğini aktaran Işıkhan, (…) 
“2024 yılı için belirlenecek asgari ücretin; çalışanlarımızı enflasyonun tahribatına karşı 
korumasına ve istihdam hedeflerimizi desteklemesine dikkat edeceğiz. (…) Tüm paydaşların 
özgür iradeleri ile tekliflerini ve görüşlerini ortaya koyacakları üçlü diyalog 
mekanizmasını, başarıyla yürüteceğimize yürekten inanıyorum. 7  

Gerek öncekf süreçler gerekse Işıkhan’ın açılışını yaptığı bu süreç, haklı olarak belfrttfğf gfbf “en 
önemlf sosyal polftfka aracı”dır. Ne var kf bu süreç, “bugüne kadar” Asgarf Ücret Komfsyonu’nun 
üçlü yapısı çerçevesfnde ve öngörülen yazılı kurallara uygun olarak fşletflen bfr sosyal dfyalog 
mekanfzması olmamıştır. Bakan’ın flerf sürdüğü gfbf, paydaşlarının önerf ve görüşlerfnf “özgür 
fradelerfyle” dfle getfrdfklerf bfr fşleyfş de söz konusu değfldfr. Geçmfşte böyle olmadığı gfbf bu kez 
de “etkfn” ve “hukuka uygun” bfçfmde fşletflmeyeceğf, belfrttfğfm gfbf Aralık 2023 sürecfnfn resmen 
başlamasından önce bfle anlaşılmıştı.  
İlk toplantının açılışında fkfncf konuşmayı yapan TİSK Yönetfm Kurulu Başkanı Özgür Burak 
Akkol, fşveren kanadının öncekf süreçlerde de dfle getfrdfğf yaklaşımını yfneledf. Akkol, “... tüm 

 
7  “Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu İlk Toplantısını Yaptı”, 11 Aralık 2023, Pazartes/, 

https://www.csgb.gov.tr/haberler/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-/lk-toplant/s/n/-yapt// 
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taraflar fçfn fayda yaratacak bfr kararla sürecf(n) tamamla(nacağı”, bu kez de, “sosyal dNyalog fle 
çalışma arkadaşlarımızın (yanf fşçflerf(mfzf)n)ve fşletmelerfmfzfn beklentflerfnf dfkkate alan, 
sürdürülebflfr ve dengelf bfr rakam fçfn masada olaca(klarını)” belfrtfp, TİSK’fn üç öncelfğfnf şöyle 
sıraladı:  

- “Ülkemfzfn sürdürülebflfr refahı”,  
- “Çalışma arkadaşlarımızın enflasyon karşısında korunması”,  
- “İşletmelerfmfzf ve üretfcflerfmfzf ayakta tutarak, üretfmfn ve fstfhdamın devamlılığının 

sağlanması.”  
2022’de “Tüm ücretlerde, asgarf ücret tutarı(nın) gelfr ve damga vergfsfnden muaf tutuldu(ğunu)” 
anımsatan Akkol TİSK’fn, “bol NstNşarelN, kutuplaşmalardan uzak, bfrlfk beraberlfk fçerfsfnde bfr 
süreç” olduğunu, sürecf “en hızlı bfçfmde ve tüm tarafların beklentflerfnf karşılayacak şekflde dengelf 
bfr rakam ve mutabakatla tamamlamak” olduğunu belfrttf. “Sadece sonucun değfl, bu fstfşare 
sürecfnfn de olumlu geçmesf” dfleğfnde bulundu. 8 
Türk-İş Genel Başkan Yardımcısı Ramazan Ağar, konfederasyonun web sayfasında aktarılan 
konuşmasında, Bakanlığın “çağrısı üzerfne toplandık(larını)” belfrttf. Dört fşçfnfn katıldığı 11 Aralık 
toplantısında, Komfsyon çalışmalarının, “asgarf ücretle geçfnmek durumunda olan mflyonlarca fşçfye 
ve aflesfne, fşverenlere, ülkemfze hayırlı sonuçlar getfrmesfnf temennf” ettf. Kavram olarak asgarf 
ücretfn, “çalışanların kendNsNne ve aNlesNne, Nnsanlık haysNyetNne uygun bNr yaşam sağlaması 
gereken ücret” olduğunu vurguladı. Bu tanımın ardından, anayasal nftelfğfnf, fçerdfğf (ve fçermesf 
gereken) temel öğelerf anımsattı ve “öncelfkle çalışanların geçfm şartları(nın) göz önünde 
bulundurulma(sı)” gerektfğfnf söyledf.  
Ne var kf Ağar, yasa gereğf öznelerfnfn “fşçfler” olduğunu belfrttfğf bfr başka asgarf ücret tanımında, 
fşçfnfn aflesfnfn de gereksfnmelerfnfn karşılanması gerektfğfne yer vermedf. Asgarf ücretfn, “NşçNnNn 
gıda, konut, gfyfm, sağlık, ulaşım ve kültür gfbf zorunlu fhtfyaçlarını günün ffyatları üzerfnden asgarf 
düzeyde karşılamaya yetecek ücret” olduğunu belfrtmekle yetfndf.  
Komfsyon üyesf olan fşçflerfn, 9 “yaşadıkları geçfm sıkıntısını, zorlu hayat şartlarını” Komfsyon’la 
paylaşacaklarını belfrttfğf konuşmasında “afle” vurgusu yapmayan Ağar, bunların “karayolu fşçfsf, 
hastane fşçfsf, enerjf fşçfsf, AVM fşçfsf” olduklarını ve “yaşadıklarını doğrudan” Komfsyon üyelerfne 
ve “tüm ülkeye anlatacak(larını)” belfrttf. “Burada belfrleyfcf olan hükümetfn yaklaşımıdır” dfyen 
Ağar, “vergfde adalet sağlamaya yönelfk adımlar(ın) devam etmedf(ğfnf)” belfrtfp, “NşçNnNn, 
memurun, emeklNnNn yaşadığı enflasyon Nle açıklanan resmî enflasyon rakamları arasında büyük 
uyumsuzluk” bulunduğunu, “Toplam nüfus fçfnde ücretlf çalışanların sayısı(nın) yükselmesfne 
rağmen, mfllf gelfrden aldıkları pay(ın) gfderek düşmekte” olduğunu, “Uygulanması gereken(fn) 
gelfrler polftfkası” olduğunu, “Sosyal taraflar(ın) sadece ücret polftfkasını değfl bfr bütün olarak gelfr 
polftfkasını (da) gözden geçfrme(sf)” gerektfğfnf vurguladı. “Komfsyonun yapacağı çalışmalar 
sonrası tespft edflecek asgarf ücretfn, fşçflerfn ve toplumun beklentflerfne uygun olmasını beklfyoruz” 
dfyen Ağar, “İşçf kesfmf olarak Komfsyon çalışmalarına katkımız bu çerçevede mümkün olacaktır” 
dedf.  
Toplantının ardından dört işçiyle birlikte “basın mensuplarının karşısına çıkan” Ağar, “toplantıda 
herhangi bir ücret konusunun görüşülmediğini”, işçilerin “asgari ücretle geçinemediklerini 
aktardı(klarını)” belirtti. Ağar, “4 işçinin toplantıda söz alıp almadığıyla ilgili soruya” aşağıdaki kısa 
yanıtı verdi:  

 
8  “Sürec/ Tüm Tarafların Beklent/ler/n/ Karşılayacak Dengel/ B/r Rakam ve Mutabakat /le Tamamlamak İst/yoruz,” 

11.12.2023, https://www.t/sk.org.tr/haber/802/surec/-tum-taraflar/n-beklent/ler/n/-kars/layacak-dengel/-b/r-rakam-
ve-mutabakat-/le-tamamlamak-/st/yoruz.html 

9  Kom/syon’da /lk kez “üye” olarak yer alan asgar/ ücretl/ dört /şç/ vardı ve şunlardı:  
Adana’da hastanede /şç/ olarak çalışan Hat/ce AKGEDİK, Ankara’da kas/yer olarak çalışan Mel/ha Nur 
ŞIKBUDAK, Çorum’da yaşayan enerj/ /şç/s/ Saffet CANBAZ, Bolu’da yaşayan karayolları /şç/s/ Durmuş 
ÖZTÜRK. 

https://www.tisk.org.tr/haber/802/sureci-tum-taraflarin-beklentilerini-karsilayacak-dengeli-bir-rakam-ve-mutabakat-ile-tamamlamak-istiyoruz.html
https://www.tisk.org.tr/haber/802/sureci-tum-taraflarin-beklentilerini-karsilayacak-dengeli-bir-rakam-ve-mutabakat-ile-tamamlamak-istiyoruz.html
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“İşçi arkadaşlarımızın görüşlerini sordular, arkadaşlarımız da görüşlerini sundu. 
Arkadaşlarımız asgari ücretle çalıştıklarını ve geçinemediklerini, geçinebilecek bir ücret talep 
ettiklerini aktardılar. Bunun üzerine işverenler değerlendirme yapacaklar. Onları da 
önümüzdeki hafta inşallah göreceğiz.”  

Ağar, “rakam” sorununun ayrılmaz parçası olarak, Türk-İş’in “asgari ücret konusunda bir ‘kırmızı 
çizgisi’nin bulunup bulunmadığı” sorusuna da şu yanıtı verdi:  

“TÜRK-İŞ olarak herhangi bir ücret söylemedik. Biz ücreti söylediğimiz zaman bağlanır 
kalırız. İşveren tarafından ücret gelecek ki biz ona göre değerlendirme yapacağız. Şu anda 
herhangi bir ücret söylemenin anlamının olmadığını düşünüyorum. Yani belirli bir ücret 
söyleyip de o ücretin altında kalmanın bir anlamı yok.” 

Özetle Ağar’ın, işçilerin Komisyon’da yaptığı konuşmada, uluslararası dayanaklı bir yaklaşımla, 
asgari ücret tutarının, ezberlenmiş ve süreğenleşmiş bir “rakam söylemi” ötesinde, özellikle işçinin 
“ailesinin” de gereksinmelerinin göz önüne alınarak belirlenmesi gerektiğini vurgulamadığı, ancak 
işçilerden birinin “oğlunun istediği 10 lirayı vermediğini” söylediği, özetlenerek aktarılan 
değineceğim açıklamasından, bu sorundan söz ettiği anlaşılıyor. 

b. İlk Toplantı Sürec?ndek? Gel?şmeler, 
Toplantı Çağrısı ve Gündem? Bel?rleme Yetk?s? Sorunları  
İlk toplantı sonrasındakf bfr habere göre Türk-İş, Komfsyon’un 18 Aralık’ta yapacağı fkfncf 
toplantıdan fkf gün önce, Cumhurbaşkanı Yardımcısı, ÇSG Bakanı, Hazfne ve Malfye Bakanı fle 
TBMM’dekf partf grup başkanvekfllerfne vergf düzenlemesfyle flgflf mektup göndermfştfr. Genel 
Başkan Atalay fle Genel Sekreter Kavlak’ın fmzaladığı mektupta, “ücretlflerfn temel gfderlerfnfn 
vergf matrahından fndfrfmfne fzfn verflmesf” ve “tüm sosyal yardım kalemlerfnfn de mümkün 
olduğunca SGK prfm matrahına dahfl edflmemesf” fsteklerfne yer verflmfştfr. 10 

İkfncf toplantıdan fkf gün önce basında yer alan bfr habere göre fse, “flk toplantının ardından asgarf 
ücret belfrleme aşamalarındakf takv6m oluşturularak, yapılan çalışmalar paylaşıldı.” ÇSG 
Bakanlığı’nın ev sahfplfğfnde ve yenf atanan Çalışma Genel Müdürü Mehmet Baş’ın başkanlığında 
yapılacak toplantıda, Komfsyon’un devlet kanadından belfrlenen Hazfne ve Malfye Bakanlığı, Tfcaret 
Bakanlığı ve Türkfye İstatfstfk Kurumu temsflcflerfnfn “enflasyon, alım gücü ve 6st6hdam başta olmak 
üzere ekonomfk verf ve raporları sunması(nın) beklen(dfğf)” belfrtfldf. 11  
Bu haberde sözü edflen “takvNm” sözcüğü, aşağıda aktardığım İş Kanunu’nun “KomNsyon’un 
toplanma ve çalışma şeklN” fle belfrtflen dfğer konuların düzenleneceğfnfn öngörüldüğü 
Yönetmelfkte geçmez. Bununla bfrlfkte, “takvfm” sözcüğünün, “Komfsyonun toplanma ve (özellfkle) 
çalışma şekl6” kapsamında düşünülebflecek ama yasada geçmeyen ve Yönetmelfkte yer alan 
“gündem” anlamında kullanıldığını ve özellfkle Bakan’ın yukarıda aktardığım açılış konuşmasında 
değfndfğf sosyal dfyaloğun fşlemesfyle, yanf Komfsyon çalışmalarıyla doğrudan flgflf bfrçok soruyu 
fçfnde barındırdığını düşünüyorum. Örneğfn:  

Takvfmf, yanf Komfsyon’un örneğfn 11 Aralık toplantısında ve fzleyecek toplantılarında 
üyelerfn görüş ve önerflerfnf özgürce açıklayacakları tartışma, görüşme ve çalışmalarının 
belfrlendfğf gündemN oluşturmaya kNm yetkNlNdNr? Kısacası, toplantı çağrısı yapma ve 
gündemN hazırlama yetkNlerNnNn kapsamı konusundakN hukuksal durum nedNr? 

Sorunun yanıtı, yürürlükte olan 39. maddede ve 2 Temmuz 2018 tarfhlf ve 700 sayılı KHK’ye 
aktarılan fıkrada yoktur, yanf hukuksal boşluk vardır. İş Kanunu, “Komfsyonun toplanma ve çalışma 
şeklf”nf, çıkarılmasını öngördüğü Yönetmelfkle düzenlenecek konular arasında saymıştır. Toplantı, 

 
10  “Türk-İş’ten Hükümet ve Muhalefete Verg/ Mektubu”, 16.12.2023, 11:18, Haberler, Anadolu Ajansı, 

https://www.ntv.com.tr/ntvpara/turk-/sten-hukumet-ve-muhalefete-verg/-mektubu,pTKPLJasFUWBAf20AE9xHA 
11  “Asgar/ Ücrette İk/nc/ Toplantı Pazartes/”, G/r/ş: 16.12.2023, 10:31 Güncelleme: 16.12.2023, 10:39; 

https://www.b/rgun.net/haber/asgar/-ucrette-/k/nc/-toplant/-pazartes/-491155, Kaynak: İHA 

https://www.ntv.com.tr/ntvpara/turk-isten-hukumet-ve-muhalefete-vergi-mektubu,pTKPLJasFUWBAf20AE9xHA
https://www.birgun.net/haber/asgari-ucrette-ikinci-toplanti-pazartesi-491155
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çağrı ve gündem, bu konular kapsamındadır. Yönetmelfk bu hukuksal boşluğu, tek cümlelfk şu kuralla 
doldurmuştur:  

“Komfsyon, Bakanlığın çağrısı üzerfne toplanır ve Bakanlıkça hazırlanan gündeme göre 
çalışır (m. 8/2). 

Emredfcf dflle yazılan ve Yasada değfl Yönetmelfkte yer alan bu kural, asgarf ücretf kesfn kararla 
belfrleme yetkfsfyle donatılmış olsa da, Komfsyon’un “kendflfğfnden” toplanamaması, çalışmalarına 
ancak ÇSG Bakanlığı’nın yapacağı çağrı ve hazırlayıp kanımca çağrıya eklemesN gereken gündemle 
başlaması anlamına gelfr. Sfyasal fktfdarın, çağrı yetkfsfnf genel ekonomfk ve sosyal, özellfkle ücret 
polftfkaları çerçevesfnde kullanması doğaldır. Kuşkusuz, bu yetkfsfnf kullanırken Komfsyon’un fşçf 
ve fşveren kanatlarının görüş ve önerflerfnf alması, sosyal dfyaloğun asgarf gereğfdfr.  
Ancak, gündemlf çağrı yetkfsfne flfşkfn bu kural yorumlanırken, Komfsyon’un toplantılarıyla flgflf 
bfr başka kuralın da göz önünde bulundurulması gerekfr. O da, daha önce tartışıp açıkladığım şu 
kuraldır: “… ücretlerNn asgarN sınırları en geç NkN yılda bNr belNrlenNr.” Bu, Bakanlığa tanınan 
gündemlf çağrı yapma yetkfsfnfn süresfne üst sınır koyan “emredfcf” bfr düzenlemedfr. Başka deyfşle 
Yönetmelfk, Komfsyon toplantılarının yalnızca aşılamayacak tavan süresfnf göstermfştfr. Ama, 
örneğfn ne toplanabfleceğf tarfhf “ay ve gün” olarak belfrlemfş, ne de “toplantıların sayısını ve 
süresfnf” sınırlandırmıştır. Toplantıların yılın belfrlf bfr ayında yılda bfr yada fkf kez yapılmasının 
yerleşfklfk kazanmış olması olanaklıdır. Ama her durum ve koşulda buna uyulması zorunlu değfldfr. 
Bakanlık, ekonomfk ve sosyal koşulların dayatmasına karşın, fkf yıllık üst sınırın dolmasını 
bekleyemez, beklememesf gerekfr. Çünkü bu tutum, Yönetmelfğfn asgarf “Ücretfn Belfrlenmesfndekf 
Esaslar” başlıklı 7. maddesfnde öngördüğü aşağıdakf flkelere de aykırı düşer: 

“Komfsyon, ücretfn belfrlenmesfnde; ülkenfn fçfnde bulunduğu sosyal ve ekonomfk durumu, 
ücretlfler geçfnme fndekslerfnf, bu fndeksler yoksa geçfnme fndekslerfnf, ffflen ödenmekte 
olan ücretlerfn genel durumunu ve geçfm şartlarını göz önünde bulundurur.” 

Dolayısıyla, öncekf asgarf ücret süreçlerfnde gerek ÇSG Bakanı Vedat Bflgfn’fn gerekse Türk-İş 
Genel Başkanı Ergün Atalay’ın, Komfsyon toplantısı fçfn “bunun ayı Aralık’tır” yolunda flerf 
sürdüklerf görüşler yorum değfl, düpedüz yasal dayanaktan yoksun bfr yanılgı(lar)dır.  
Çalışmaların başlayacağı bfrfncf toplantı tarfhf, gündemlf olması gereken flk çağrıyla belfrlenebflfr 
kuşkusuz. Ama Nzleyen toplantı tarNh ve gündemlerN, KomNsyon’da görüşülerek belNrlenebNlNr, 
belNrlenebNlmelNdNr. Komfsyon, çalışmalarıyla flgflf hukuksal boşlukların bulunduğu dfğer konularda 
da kararlar alabflfr, alabflmelfdfr. Örneğfn Komfsyon’un fşveren ve özellfkle fşçf kanatlarının, 
yalnızca toplanma süresfnfn üst sınırının aşılması değfl aşılmamış olması durumunda da Bakanlığın 
çağrısını beklemek yerfne, bfrlfkte yada tek başına, kamuoyuna da gerekçelf açıklamada bulunarak, 
Bakanlıktan gecfktfrdfğf yada yapmadığı flk toplantı fçfn çağrıda bulunmasını fstemelerfne, bu amaçla 
gerektfğfnde açık ve toplu eylem araçlarına başvurmalarına bfr engel yoktur. Çünkü çağrı yetkNsNnNn, 
asgarN ücret kavramının özüne ve anlamına aykırı bNçNmde kullanılması, örneğNn ağır ekonomNk 
ve sosyal koşullara, sNstemlN bNçNmde düşük gösterNlen yüksek enflasyon oranlarına karşın 
gecNktNrNlmesN, hakkın kötüye kullanılması demektNr. Bakanlığın flk toplantıyı fzleyenler fçfn de aynı 
tutumu sürdürmesf, toplantı sayılarını sınırlandırıcı bfr polftfka fzlemesf, bu yoldan Komfsyon 
çalışma ve toplantılarının etkfsfzleştfrflmesf, düzenlf bfçfmde toplanmasının engellenmesf, kısacası 
ffflen askıya alınması anlamına gelfr. Bu vb. yaklaşım ve uygulamalar, Komfsyon’un üçlü yapıda ve 
kesfn karar alma yetkfsf bulunan bfr sosyal dfyalog kurumu olmasıyla da bağdaşmaz. Çünkü asgarf 
ücret kararını Bakanlık değfl, yalnız ve ancak Komfsyon alacaktır. Bakanlık fse, İş Kanunu’nun flk 
fıkrasında yazıldığının tersfne, sürecf yürürlüktekf hukuka uygun olarak yürütmekle görevlf ve 
sorumlu bfr aracıdır.  
Öte yandan bu kural çerçevesfnde, şu sorulara da yanıt verflmelfdfr:  

Bakanlık, toplantı çağrısı yapma yetkNsNnN, KomNsyon’un her toplantısı NçNn ayrı ayrı 
kullanabNlNr, sayısını sınırlandırabNlNr mN? Çağrı, yalnızca sürecf başlatmak fçfn kullanılması 
gereken bfr yetkf değfl mfdfr? İzleyen her toplantı fçfn, örneğfn “bfzden haber bekleyfn, davet 
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edeceğfz!” denflerek bu yola başvurulması, hakkın kötüye kullanılması, dahası Komfsyon’un 
flk toplantının ardından görüşme ve çalışmalarını nasıl, hangf tarfhlerde ve kaç toplantıda, 
hangf sorunları ele alıp tartışacağını belfrleme yetkfsfnfn gasp edflmesf, kısacası 
fşlevsfzleştfrflmesf, değersfzleştfrflmesf, sonuç olarak ffflen lağvedflmesf değfl mfdfr?  

Benfm yanıtım şudur: Bakanlık, gündemlf çağrı yetkfsfnf yalnızca flk toplantı fçfn kullanıp gelecek 
toplantı tarfhlerfnfn belfrlenmesfnf Komfsyon’a bırakmakla yetfnebflfr. Ancak bu yetkfsfnf, flk 
toplantı çağrısıyla bfrlfkte ve her toplantı gündemfnfn yürürlüktekf kurallar göz önüne alınarak ayrı 
ayrı belfrlenmfş olması koşuluyla, fzleyen toplantı tarfhlerfnf de kapsayacak bfçfmde kullanabflfr.  
Bfr başka soru da şudur: Bakanlığın belNrledNğN gündem kesNn mNdNr? 
Bu sorunun da yanıtı yoktur yürürlüktekf kurallarda. Evet, Yönetmelfk “Komfsyon, … Bakanlıkça 
hazırlanan gündeme göre çalışır” demfştfr (m. 8/2). Ama kanımca bu yetkfnfn Bakanlığa tanınmış 
olması, gündemfn kesfn ve hfçbfr bfçfmde değfştfrflemez olduğu, eklemeler yapılamayacağı anlamına 
gelmez, gelmemelfdfr. Çünkü tersf durumda, örneğfn Yönetmelfğfn “Komfsyonun Görev, Yetkf ve 
Sorumluluğu” başlıklı 9. maddesfnde Komfsyon’a tanınan olanakları kullanma yolu kapatılmış olur. 
Daha açık anlatımla Komfsyon ve özellfkle fşçf kanadı, ne “ücretfn belfrlenmesfnde konuyla flgflf 
bütün kamu kurum ve kuruluşları ve ünfversfteler fle fşbfrlfğf yapabflfr”, ne Komfsyon’da temsfl 
edflmeyen “fşçf ve fşveren kuruluşlarının bu konudakf önerf ve görüşlerfnf alabflfr”, ne de 
“gerektfğfnde uzman kfşflerfn bflgfsfne başvurabflfr.” Çalışmalarını salt devlet kanadının sunduğu 
doğruluk ve nesnellfğf kuşkulu, güvenfrlfkten uzak ekonomfk ve sosyal verflerle sınırlı olarak yapmak 
zorunda olmayan, ünfversftelerfn ve uzmanların nesnel ve bflfmsel çalışmalarının da masada olmasını 
fsteyen Komfsyon’un, bu olanakların fzleyen toplantıların resmî gündemlerfnde yer almaması 
durumunda, bunların da gündemlere eklenmesfne karar verebflmesf gerekfr. Tersf, hukuksuzluktur. 
Sonuç olarak Komfsyon’un, resmî gündemf flk toplantıda aynen kabul ederek çalışmalarını bu 
gündeme uygun bfçfmde sürdürmesfne bfr engel yoktur. Ancak, kesfn ve bağlayıcı olmayan flk 
toplantı çağrısında, eğer öngörülmüş ve belfrlenmfş fse, fzleyen tarfhlerfn ve gündem maddelerfnfn 
görüşülmesfnf, gözden geçfrflmesfnf ve değfşfklfkler yapılmasını fstemesf de olanaklıdır. Bakanlığın 
belfrledfğf gündemfn üç kanat üyelerfnden herhangf bfrfnfn önerfsfyle değfştfrflmesfne, örneğfn 
Yönetmelfk maddesfnde Komfsyon’a kanımca sınırlı değfl örnek olarak tanınmış olanaklar 
çerçevesfnde bazı ekleme ve çıkarmalar yapılmasına, öngörülen tarfhlerfn gündem maddelerfnfn 
önem ve kapsamına ve gereklf hazırlıkların yapılmasının gerektfrdfğf süreye göre yenfden 
belfrlenmesfne bfr engel yoktur, olmamak gerekfr. Komfsyon’un, üçlü yapısıyla gerçekleştfreceğf 
görüşme ve çalışmaların kapsamına göre belfrlenen resmî gündemde gereklf gördüğü değfşlfklerf 
“öncelfkle” (evlevfyetle) yapma yetkfsfnfn bulunmadığı düşünülemez. Asgarf ücret gfbf hem 
çokboyutlu hem de sendfkalı fşçf sayılarının kat kat üstünde olan mflyonlarca fşçfyf flgflendfren bfr 
sorununun görüşüleceğf, tartışılacağı ve “kesfn karara” bağlanacağı bfr sorun söz konusu olduğunda, 
Bakanlığın belfrledfğf resmî gündem kesfnkes bağlayıcı ve zorunlu sayılamaz. GündemN belNrleme, 
KomNsyon’un çalışmalarını Bakanlığın dayattığı çerçeve, süre ve sınırlar NçNnde yapmasını 
gerektNren bNr yetkN değNldNr. Yönetmelfkte, Bakanlığın belfrledfğf gündemfn “kesfn ve bağlayıcı” 
olduğuna flfşkfn bfr kural bulunmaması da doğru ve doğaldır. 
Kısacası, toplantı çağrısında bulunma ve gündemf belfrleme yetkflerf, Komfsyon’u fşlevsfzleştfrme, 
etkfsfzleştfrme ve çalışmalarını askıya alma aracı olarak kullanılamaz. 

c. Kom?syon Çalışmalarında G?zl?l?k Yükümlülüğü,  
K?ş?ler ve Süre Yönler?nden Sınırları Sorunları  
Bakanlığın toplantı çağrısıyla bağlantılı bfr başka önemlf sorun şudur:  

Gündemf de fçeren resmî toplantı çağrısı gfzlflfk yükümlüğü kapsamına gfrer mf? Gfrdfğf flerf 
sürülürse, ölçütlerf neler olacaktır?  

Kanımca, fster resmî gündemde belfrlenmfş fsterse Komfsyon’ca gözden geçfrflerek saptanmış olsun, 
gerek toplantı tarfhlerf gerekse gündem başlıkları, “KomNsyon’dakN görüşmeler(Nn) ve komNsyonun 



 11 

çalışmaları(nın) gNzlN” olması Nle belNrtNlen kNşN ve kuruluşların “öğrendNklerN her türlü bNlgN ve 
belgelerN gNzlemekle yükümlü” tutulmalarına flfşkfn Yönetmelfk kuralı (m. 9/2) kapsamına gfrmez. 
Çünkü çağrı ve gündemfn açıklanması, Komfsyon toplantılarında yapılan görüşme ve çalışmalarda 
dfle getfrflmfş görüş ve önerflerfn, sunulmuş belgelerden edfnflen bflgflerfn fçerfğfnfn açıklanması 
demek değfldfr. Dolayısıyla, bu yasağın kapsamı genfşletflemez. 
Aralık 2023 sürecfnde flk toplantı tarfhfnfn bfle açıklanmamış ve sonra da ertelenerek gecfktfrflmfş 
olması karşısında, şu sorulara yanıt verflmesf gerekfr:  

Bakanlığın tutumunun fnandırıcı gerekçesf nedfr? Bakanlığa tanınan “gündemf hazırlama” 
yetkfsf kapsamında belfrlenebflecek flkfnf fzleyen toplantı tarfhlerf, belfrlenmfşse eğer, neden 
kamuoyuna açıklanmamıştır? Resmî gündemle belfrlenmemfşse, neden flk toplantıda 
saptanmamış, asgarN ücret sürecN neden günlerce belNrsNzlNk NçNnde bırakılmış, yanN askıya 
alınmıştır? Komfsyon flk toplantısında, Bakanlıkça belfrlenmedfğf anlaşılan fzleyen toplantı 
tarfhfnf, ele alınacak konuya göre neden belfrlememfştfr? Ve özellNkle Türk-İş, bu konuda 
neden suskun kalmıştır?  

Bu sorular, Komfsyon sürecfnfn başından sonuna hukuka uygun olarak fşletflmesf zorunluluğuyla 
yakından flgflfdfr. Ve öncekf tüm süreçlerde benzer sorulara yol açan hukuksuzluklara tanık olunması 
gerçeğf, bu kez de özellfkle toplantı çağrısı ve fzleyen tarfhlerfnfn belfrlenmesfnde sergflenen tutum, 
fster fstemez fnceleme ve değerlendfrmelerde göz ardı edflmemesf gereken başka bfr etken daha 
bulunduğunu düşündürmektedfr. O da, neredeyse bütün süreçlerde ve kfmf zaman “perde arkasında” 
olmaksızın devrede olan Cumhurbaşkanı’nın özellNkle yurt dışı program(lar)ıdır. Bunun çarpıcı bfr 
örneğfne, süreçlerden bfrfnde tanık olunmuştu: Hem son toplantının yapılması (?) ve hem de asgarf 
ücret kararının aynı gün açıklanması Ankara’da değfl Cumhurbaşkanı’nın yurt dışından dönüşünde 
İstanbul’da gerçekleştfrflmfştf! 12  
Komfsyon’un fşlevsfzleştfrflmesf olgusuyla doğrudan bağlantılı olan tüm bu sorular, asgarf ücret 
sürecfnfn gerek yürürlüktekf hukuka gerekse açıklık ve saydamlık flkelerfne uygun olarak 
yürütülmedfğfnf, tersfne sürecfn tüm aşamalarıyla yönetflmesf ve yürütülmesfnfn Cumhurbaşkanı’nın 
yaptığı “lfderlfk”, öngörü” ve verdfğf “talfmat” fle hareket ettfğfnf açıkça belfrten ÇSG Bakanı’na ve 
Bakanlığı’na bırakıldığını, böylece de Komfsyon’un etkfsfzleştfrflfp fşlevsfzleştfrfldfğfnf ortaya 
koymaktadır.  
Bfr boyutuyla sınırlı olarak değfndfğfm gNzlNlNk kuralı ve yükümlülüğünün sınırları sorununa da 
kısaca değfnmek gerekfyor. Yönetmelfkte, öğretfnfn suskun kaldığı bu yükümlülüğün kapsam ve 
uygulama alanı, kfşfler ve süre olmak üzere fkf yönden sınırlanmıştır. Komfsyon’da yapılan “görüşme 
ve çalışmaları(n) gfzlf(lfğf)” yükümlülüğünün kfşfler yönünden kapsamına Komfsyon Başkanı, 
üyelerf ve raportörlerf fle kendflerfyle fşbfrlfğf yapılmasına olanak tanınan kfşfler alınmıştır (m. 9/1). 
Bu sonuncular; “kamu kurum ve kuruluşları fle ünfversftelerden gelen kfşfler”dfr. Yanı sıra, 
Komfsyon’un gerektfğfnde bflgfsfne başvurabfleceğf kamu dışından “uzman kfşfler” de gfzlflfk 
yükümlülüğü kapsamındadır. Sayılan kfşflerfn tümü, “görevlerf dolayısıyla öğrendfklerf her türlü 
bflgf ve belgelerf gfzlemekle yükümlüdür.” 
İkfncf sınırlama, bu yükümlülüğün süresf sorunuyla flgflfdfr. Bu konuda Yönetmelfkte herhangf bfr 
kural yoktur. Dolayısıyla, belfrtflen kfşflerfn Komfsyon’da yerfne getfrdfklerf görevlerf nedenfyle 
“öğrendNklerN her türlü bNlgN ve belgelerN gNzlemekle yükümlü olmalarının zamansal sınırı nedNr?” 
sorusunun yanıtı verflmelfdfr.  
Bu sınırlama, her koşulda “ömür boyu” değfldfr elbette! GNzlNlNk yükümlülüğünün, asgarN ücretNn 
geçerlN olacağı süre boyunca süreceğN de savunulamaz! Çünkü bu kuralın amacı, Komfsyon’un 

 
12  “Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu ‘F//len’ Lağved/lm/şt/r: Haz/ran Toplantıları Sonrası ve Kararın 

Cumhurbaşkanı’nca Açıklanması”, Asgar/ Ücret Makaleler D/z/s/: 4/c, Eklenme tar/h/: 29 Kasım 2022;  
https://arast/rma.d/sk.org.tr/wp-content/uploads/2022/11/4-c-AUT-KOMISYONU-LAGVEDILMISTIR-29.11.2022-
docx.pdf 
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belfrlenen gündem çerçevesfnde, görüşme ve çalışmalarını sayılan kurum, kuruluş ve kfşflerce 
toplantılarında sunulan ve tartışılan bflgf, belge ve raporlara dayanarak yapmasına, gündemlf 
toplantılarının sonunda kesfn kararını almasına değfn dışardan etkflenmemesfnf sağlamaktır. Öyleyse 
gfzlflfk yasağına, Komfsyon’un gerekçelf kararında belfrlenen geçerlf olacağı tarfhfn sonuna değfl, 
Resmî Gazete’de yayınlanıp yürürlüğe gNrdNğN tarNhe değNn uyulması, kısacası yalnızca süreç 
boyunca sürdüğü kabul edflmelfdfr. Çünkü oybfrlfğf yada oyçokluğu fle kabul edflerek açıklanan 
kararın bflfmsel ve nesnel değerlendfrme ve eleştfrfsfnfn yapılabflmesf fçfn, sunulan tüm rapor, belge 
ve bflgflere metfnlerfyle de erfşflebflmesf gerekfr. Yalnızca basında yer alan haberlerde, üç kanadın 
resmî web sayfalarında yapılan “yasak savıcı” türden açıklamalar son derece önemlf bfr sorunu 
ekonomfk, sosyal, sfyasal, hukuksal vb. boyutlarıyla fnceleyfp değerlendfrmek fçfn yeterlf değfldfr. 
Ne var kf, KomNsyon’un üç kanadı ve özellNkle Bakanlık, gNzlNlNk yükümlülüğünün sınırsız olduğu 
yaklaşımı NçNnde görünmektedNr. Heyet başkanlarının toplantı çıkışlarında bazı açıklamalarda 
bulundukları ve gazetecflerfn sorularına verdfklerf yanıtlar, özellfkle Nazmf Irgat’ın yaptığı 
açıklamalar 13 anımsandığında, Türk-İş’fn bu konuda görece esnek olduğunu söylemek olanaklıdır. 
Ne var kf bu konuda, gfzlflfk yükümlülüğü kapsamında olmadığını düşündüğüm ve sürecfn sona 
ermesfnden sonra kendflerfne yönelttfğfm yazılı soruları yanıtsız bıraktıklarını da eklemek fsterfm.  

d. Kom?syon Kararlarının Açıklanması ve Yetk? Sorunu  
İş Kanunu’nda yalnızca “Komfsyon kararları kesfndfr” (m. 39/2) kuralı varken, Asgarf Ücret 
Yönetmelfğf’nde Yönetmelfkle düzenlenebflecek “Komfsyonun toplanma ve çalışma şeklf” fle 
“sekretarya hfzmetlerf” kapsamında düşünülebflecek kurallar da vardır ve şunlardır:  

“Komisyonun her toplantıda aldığı kararlar karar defterine yazılır ve başkan ve üyelerce 
imzalanır” (m. 8/2, son cümle). 

“Komisyonun ücretin belirlenmesine ilişkin kararı kesindir” (m. 8/3). (…) 
“Alınan kararlar Başkan tarafından kamuoyuna duyurulur” (m. 9/3). 

Yasa, çoğul bfr dflle “KomNsyon kararları kesNndNr” dfyerek, kararların kesfnlfğf kuralının 
Komfsyon’un salt “asgarf ücret tutarının belfrlenmesfne flfşkfn kararı” fle sınırlı olmadığını, 
toplantılar sırasında aldığı tüm kararların da “kesfn” olduğunu açıkça belfrtmfştfr (m. 39/2). 
Yönetmelfk fse, söz ettfğf yukarıdakf kararlardan yalnızca “ücretNn belNrlenmesNne NlNşkNn” olanın 
kesfn olduğunu öngörmüştür. Bu sınırlandırma, yasanın açık ve mutlak anlatımlı kuralına açıkça 
aykırıdır. Yönetmelfğfn madde 8/2’dekf kuralından da anlaşılacağı gfbf, Komfsyon salt asgarf ücretf 
belfrleyen bfr karar almamaktadır. Asgarf ücretfn tutarının saptanmasına yönelfk toplantılarında, 
“rakam” dışında görüşme ve çalışmalarının gerektfrdfğf kararlar da alabflmektedfr. Bunlar da, 
Yönetmelfkte “kesfn” olduğunun belfrtflmemfş olmasına karşın kesfndfr ve yasa uyarınca “sekretarya 
hfzmetlerf”nf üstlenen Bakanlığın tutması zorunlu karar defterfne yazılmaları gerekfr.  
Asgarf ücret süreçlerfnde uyulmaması nedenfyle tartışılması gerektfğfnf düşündüğüm sorunlardan bfrf 
de, Yönetmelfğfn Komfsyon’ca alınan kararların “kamuoyuna duyurulması” yetkfsfne flfşkfn olan 
kuralıdır (m. 9/3). Bu kuralda vurgulanmak gereken üç temel nokta vardır kanımca.  
İlkf, kamuoyuna duyurulacak kararların salt belfrlenen asgarf ücret kararıyla sınırlı olmamasıdır. 
Komfsyon’un yaptığı tüm toplantılarda aldığı kararlar da hfç değflse konu başlığı belfrtflerek 
kamuoyuna duyurulabflfr, kanımca da duyurulmalıdır.  

 
13  Mesut Gülmez, “Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu ‘F//len’ Lağved/lm/şt/r: Haz/ran Toplantıları Sonrası ve Kararın 

Cumhurbaşkanı’nca Açıklanması”, Asgar/ Ücret Makaleler D/z/s/: 4/c, Eklenme tar/h/: 29 Kasım 2022; 
https://arast/rma.d/sk.org.tr/?p=9486; 

 Nazm/ Irgat’a mektup /ç/n bkz. Mesut Gülmez, “Türk-İş Kom/syon Üyeler/ne ve TİSK Başkanına B/reysel ve Ortak 
Mektuplar”, Asgar/ ücret makaleler d/z/s/: 4/d; https://arast/rma.d/sk.org.tr/?p=9486 

https://arastirma.disk.org.tr/?p=9486
https://arastirma.disk.org.tr/?p=9486
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İkfncf nokta, Komfsyon kararlarının “yazılı” olması ve kuşkusuz fmzalanarak tutulması zorunlu olan 
“Karar Defterf”ne konulması (eklenmesf, yapıştırılması) yükümlülüğüdür. Bu, yerfne getfrflmesf 
zorunlu, hukuksal fşlemfn “şekfl” öğesfyle flgflf bfr koşuldur.  
Üçüncüsü, hukuksuzlukların yerleşfklfk kazandığı bfr noktayla flgflf olduğundan görece daha 
önemlfdfr. Yalnızca asgarf ücretf belfrleyen kararın değfl, tüm kararların kamuoyuna açıklanması 
yetkfsf, Komfsyon Başkanı’na tanınmıştır. Komfsyon Başkanı, ÇSG Bakanlığı’nın belfrledfğf 
üyelerden bfrfdfr. Doğaldır kf, Komfsyon üyelerf dışından Başkan belfrlenemez. Toplantılara “üye” 
sıfatıyla katılması söz konusu olmayan kfşflerfn de kararları açıklaması söz konusu olamaz. Asgarf 
ücret süreçlerfndekf en yoğun hukuksuzlukların başında, belfrlenen asgarf ücret tutarlarının ÇSG 
Bakanı ve Cumhurbaşkanı’nca açıklanmış olması olgusu vardır. Ne yazık kf süreçlerden bfrfnde, 
Komfsyon bu yetkfsfnf Cumhurbaşkanı’na devretmfştf! Yalnızca açıklanmasını değfl, belfrledfğf 
tutarın üstünde olmak üzere son ve kesfn kararı belfrleme yetkfsfnf de! 
Kanımca bfr başka nokta, bflgf ve belgelerf asgarf ücret kararının açıklanmasına değfn gfzleme 
yükümlülüğü fle kararların kamuoyuna duyurulmasının bfrbfrfne karıştırmaması gerektfğfdfr. 
Başkana tanınan bu yetkf, aslında gfzlflfk kuralının sınırlı bfr fstfsnasıdır. “Alınan kararlar” sözlerf 
kapsamında, “kesfn” nftelfk taşıyan “asgarf ücret kararı” da vardır kuşkusuz. Ancak Yönetmelfk, bu 
kavramı “tekfl” değfl “çoğul” olarak kullanmış ve “kararlar” dfyerek, toplantılar sürecfnde alınan 
başka kararların da Komfsyon Başkanınca kamuoyuna duyurulmasını öngörmüş, hatta “duyurulur” 
dfyerek zorunlu tutmuştur. Bu kapsamda örneğfn, Bakanlığın flk toplantı çağrısında belfrlenmemfş 
olması durumunda, gelecek toplantı tarfh(ler)f, ünfversfte(ler)den fstenen rapor(lar) vb. konularda 
alınmış ara kararların, sunulmuş rapor ve belgelerfn kısa açıklamalarla (örneğfn, fçerfklerfyle görüş 
ve önerflere değfnmeksfzfn, yalnızca yazar, konu ve başlıklarının) kamuoyuna duyurusu yapılabflfr. 
Bu olanak, yasal Komfsyon Başkanı’nca yazılı olarak da yerfne getfrflebflfr, getfrflmelfdfr. Bu, asgarf 
ücret sürecfnfn açıklık ve saydamlık flkelerfnce yürütülmesf açısından önemlf ve asgarf bfr 
gereklflfktfr.  

3. İkinci Toplantı: 18 Aralık ve Üçüncü Toplantının Belirsizliği, 
Cumhurbaşkanı’nın Program(lar)ı,  
Ağar ve İşçi Temsilcileri ile Işıkhan’ın Açıklamaları 
Aralık 2023 sürecfnfn fkfncf toplantısı ve çıkışında yapılan açıklamalar fle bunu fzleyen günlerdekf 
gelfşmelerf basındakf haberlere dayanarak değerlendfrmeye başlamadan, yukarıda değfndfğfm 
sürecfn flk toplantı öncesfnden başlayarak sürdürülen, fkfncf toplantı sonrasında fse Komfsyon’un 
askıya alındığı bfr olgu nftelfğf kazanan üçüncü toplantı tarfhfndekf belfrsfzlfk sorunu konusunda, 
öncekf asgarf ücret süreçlerfnde de olduğu gfbf Cumhurbaşkanı’nın özellfkle yurt dışı programlarını 
göz ardı etmemek gerektfğfnf belfrtmek fsterfm.  

a. Cumhurbaşkanı’nın Program(lar)ı  
Cumhurbaşkanlığı web sayfasında, bu sürecfn fkfncf toplantıyı fzleyen kesftfne flfşkfn yalnızca bfr yurt 
dışı toplantısıyla flgflf açıklama bulunmaktadır. 17 Aralık günlü bu açıklamada, Cumhurbaşkanı’nın “...18 
Aralık 2023 tarfhfnde Macarfstan’a resmî zfyarette bulunacaklar(ı)” 14 belfrtflmfştfr. Bu tarfh, 
Komfsyon’un fkfncf toplantısı yaptığı gündür. Cumhurbaşkanlığı web sayfasında ertesf gün bfr cümleyle 
yer alan haberde de, “Cumhurbaşkanı Recep Tayyfp Erdoğan, Türkfye-Macarfstan Yüksek Düzeylf 
Stratejfk İşbfrlfğf Konseyf’nfn altıncı toplantısı vesflesfyle 18 Aralık 2023 tarNhNnde MacarNstan’a resmî 
bNr zNyaret gerçekleştNrdN” 15 denflmfştfr. 
Cumhurbaşkanı’nın, bu toplantı dönüşünde, gelenekselleşen ve fotoğraf eşlfğfnde kamuoyuna “servfs 
edflen” uçaktakf basın toplantısının yapılıp yapılmadığı, yapıldıysa kendfsfne hangf soruların yöneltfldfğf 

 
14  https://www.tccb.gov.tr/bas/n-ac/klamalar//365/150551/say/n-cumhurbaskan/m/z/n-macar/stan-/-z/yaretler/ne-/l/sk/n-

bas/n-ac/klamas/ 
15  https://www.tccb.gov.tr/yurt-d/s/-z/yaretler/355/150589/macar/stan 

https://www.tccb.gov.tr/basin-aciklamalari/365/150551/sayin-cumhurbaskanimizin-macaristan-i-ziyaretlerine-iliskin-basin-aciklamasi
https://www.tccb.gov.tr/basin-aciklamalari/365/150551/sayin-cumhurbaskanimizin-macaristan-i-ziyaretlerine-iliskin-basin-aciklamasi
https://www.tccb.gov.tr/yurt-disi-ziyaretler/355/150589/macaristan
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ve hangf yanıtların verfldfğf, dolayısıyla aralarında asgarf ücretfn de bulunup bulunmadığı konularında 
kamuoyuna herhangf bfr resmî açıklama yapılmış değfldfr. Oysa asgarf ücret, basının ve kamuoyunun 
gündemfndedfr, Komfsyon da aynı gün fkfncf kez toplanmıştır.  

b. Türk-İş Heyet? Başkanı Ağar’ın Açıklamaları  
İlkfnden bfr hafta sonra yapılan ve kuşkusuz sürecfn henüz karar aşamasında bulunmadığı fkfncf 
toplantı konusunda aynı gün ÇSG Bakanlığı web sayfasına konulan kısa açıklamada, öncekf 
haberlerde de olduğu gfbf, yfne Bakanlıkta gerçekleşen toplantıya Çalışma Genel Müdürü Başkanlık 
yapmıştır. Katılanların, fşçf ve fşveren kesfmlerfnf “temsflen” sırasıyla Türk-İş Genel Malf Sekreterf 
Ramazan Ağar fle TİSK Genel Sekreterf Akansel Koç oldukları belfrtflmfştfr. Dfğer katılan üyelerfn 
fse, özellfkle Ağar dışındakf fşçf kanadı temsflcflerfnfn hfç değflse adlarına yer verflmemfş, aşağıda 
değfneceğfm fşçf kanadı temsflcfsfnfn açıklamalardan öğreneceğfmfz toplantı gündemfnden bfle söz 
edflmemfştfr.  
İkfncf toplantıda ne yapıldığı, herhangf bfr karar alınıp alınmadığı açıklanmamıştır ama, hfç değflse 
“üçüncü toplantının hafta fçerfsfnde gerçekleşmesf(nfn) beklen(dfğf)” bfldfrflmfştfr! Yanf 
Komfsyon’da gelecek toplantı tarfhf saptanmamış, saptanması da fstenmemfş, yalnızca aynı hafta 
fçfnde, yanf 19-22 Aralık günlerfnden bfrfnde yapılacağı yolunda bfr “beklent6” bulunduğunun 
belfrtflmesfyle yetfnflmfştfr! Kısacası, karar alınmamış, üçüncü toplantı çağrısının yapılmasını 
bekleme kararı (?) alınmış, böylece de üçüncü toplantı fçfn belfrsfzlfk günlerf başlamıştır! Bakanlığın 
verdfğf son bflgf de, uygulanmakta olan eskf asgarf ücretfn brüt ve net tutarlarıyla flgflfdfr. Sankf, 
gereklfymfş gfbf sayfaya eklenmfştfr! 16  
Yasak savıcı ve Komfsyon’u etkfsfzleştfrme dışında bfr anlamı olmayan bu yaklaşımın nedenf ne 
olabflfr? Komfsyon görüşme ve çalışmalarının “gfzlf” olması ve Başkan fle raportörlerfn yanı sıra 
Komfsyon üyelerfnfn de “... görevlerf dolayısıyla öğrendfklerf her türlü bflgf ve belgelerf gfzlemekle 
yükümlü” tutulmaları kuralına sıkı sıkıya uyma kaygısı mıdır?!  
Sanmıyorum. Çünkü bu bflgflerfn gfzlflfk yasağı kapsamına gfrmedfğf açıktır. Eğer gerekçe, aslında 
hfç de fnandırıcı olmayan “kurallara uyma tftfzlfğf” fse, bu davranışın öncelfkle sıraladığım 
hukuksuzlukların yfnelenmemesf, üçüncü ve karar toplantısı tarfhfnfn alınması ve açıklanması 
konularında gösterflmesf gerekmez mf? 
Türk-İş web sayfasında, yfne 18 Aralık’ta görece daha ayrıntılı bfr açıklama yapılmıştır. Aktardığım 
bflgflerfn yfnelenmesfnden sonra, “asgarf ücretle çalışanların geçfnmekte zorlandıklarını” söyledfğf 
belfrtflen heyet başkanı Ramazan Ağar; toplantı sonrasında basın mensuplarına kısa bfr “açıklama” 
yapmış, Bakanlık web sayfasında herhangf bfr bflgfnfn verflmedfğf toplantı gündemfne değfnmfştfr. 
Temelde “rakam sorunu” üzerfnde odaklanan Ağar, asgarf ücret sürecfnfn umutlu olduğu anlaşılan 
üçlü uzlaşmayla kısa sürede sonuçlandırılmasının fstendfğfnf belfrtmfş, ancak bunun hükümet ve 
fşveren kanatlarının tutumuna bağlı olduğunu da eklemfştfr.  

Ağar’ın yaptığı “değerlendfrmeler” şöyle özetlenmfştfr: 
“Rakam telaffuz edNlmedN, şu anda bfr sonuç yok. Görüşmelerfmfz devam edecek. Bugünkü 
toplantıda Çalışma Genel Müdürü başkanlığında TÜİK, MalNye ve NşverenlerNn görüşlerN 
alındı. AsgarN ücretle çalışan arkadaşlarımızın görüşlerN alındı. Şu anda bfr sonuç yok, 
tahmfn edfyorum görüşmeler süratle devam edecek. Kısa zaman fçfnde üçlü mutabakata 
varılarak bNtNrNlmesNnN arzu edNyoruz. Karşı tarafın henüz rakam telaffuz etmedfğfnden bfr 
şey söyleme fmkânımız yok.” (...)  
“Asgarf ücretle çalışanların geçfnemedfğf bellf. Ev kfrası, elektrfk, su parasını 
ödeyemedfklerfnf bflfyoruz. Bunları fyf değerlendfrmek lazım. Alım gücünü düşünerek asgarf 
ücretlf, markette nasıl alışverfş yapacak, haftada bfr defa restorana gfdebflecek mf?  

 
16  “Asgar/ Ücret Görüşmeler/ Devam Ed/yor”, 18 Aralık 2023, Pazartes/, https://www.csgb.gov.tr/haberler/asgar/-

ucret-gorusmeler/-devam-ed/yor-1/ 
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Bunlara pek fmkân olmadığı görünmekte. Hükümet ve fşverenfn bu konuda yaklaşımları fyf 
olursa tahmfn edfyorum üçlü mutabakatla sonuca gfderfz dfye düşünüyorum.” 17  

 

	
 

Kaynaklar: “Asgar/ Ücret Görüşmeler/ Devam Ed/yor”, 18 Aralık 2023, Pazartes/,  
https://www.csgb.gov.tr/haberler/asgar/-ucret-gorusmeler/-devam-ed/yor-1; 

“Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu İk/nc/ Toplantısını Gerçekleşt/rd/”, 18 Aralık 2023,  
https://www.turk/s.org.tr/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-/k/nc/-toplant/s/n/-gerceklest/rd/-3/ 

Türk-İş web sayfasında, Ramazan Ağar’ın yanı sıra, fşçf kesfmfnf temsflen Komfsyona katılan 
fşçflerfn “hastanede fşçf olarak çalışan Hatfce AKGEDİK, kasfyer olarak çalışan Melfha Nur 
ŞIKBUDAK, enerjf fşçfsf Saffet CANBAZ, karayolları fşçfsf Durmuş ÖZTÜRK” olduğu ve ayrıca 
“TÜRK-İŞ uzmanları(nın da) toplantıda yer aldı(kları)” belfrtflmfştfr. Ancak nedense, fşçf kanadı 
temsflcfsf bu fşçflerfn yaptığı konuşmalardan bfrkaç cümlelfk de olsa bfr özet yapılmamıştır. Bununla 
bfrlfkte, bu fşçflerden Akgedfk ve Öztürk’ün aşağıda aktardığım konuşmaları basında özetle yer 
almıştır. 
Ramazan Ağar’ın aktardığım görüşlerfnden, “rakam telaffuzu” fle flgflf fkf kısa cümlesfnden 
anlaşılıyor kf, basın ve kamuoyu gfbf Komfsyon’un da bfrfncfl ve hatta bfrfcfk görevf “rakam”dır. 
Rakam, fşverenlerce söylenmedfkçe, ne Türk-İş önerfsfnf açıklayacaktır, ne de Komfsyon asgarf ücret 
sorununu ekonomfk ve sosyal boyutlarıyla görüşecek ve tartışacaktır. Her ne kadar Ağar, aşağıda 

 
17  “Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu İk/nc/ Toplantısını Gerçekleşt/rd/”, 18 Aralık 2023 ARŞİV, Genel, Manşet, 

https://www.turk/s.org.tr/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-/k/nc/-toplant/s/n/-gerceklest/rd/-3/; 
 “Asgar/ Ücrette İk/nc/ Toplantı: Türk-İş ‘Tekl/f Vermeyeceğ/z’ Ded/, Topu Patronlara Attı!”, G/r/ş: 18.12.2023 13:30 

Güncelleme: 18.12.2023 15:37, Kaynak: Haber Merkez/, https://www.b/rgun.net/haber/asgar/-ucrette-/k/nc/-
toplant/-turk-/s-tekl/f-vermeyeceg/z-ded/-topu-patronlara-att/-491719 

https://www.turkis.org.tr/storage/2023/12/0G3A9593-scaled.jpg
https://www.csgb.gov.tr/haberler/asgari-ucret-gorusmeleri-devam-ediyor-1
https://www.turkis.org.tr/asgari-ucret-tespit-komisyonu-ikinci-toplantisini-gerceklestirdi-3/
https://www.turkis.org.tr/asgari-ucret-tespit-komisyonu-ikinci-toplantisini-gerceklestirdi-3/
https://www.turkis.org.tr/asgari-ucret-tespit-komisyonu-ikinci-toplantisini-gerceklestirdi-3/
https://www.turkis.org.tr/category/arsiv/
https://www.turkis.org.tr/category/genel/
https://www.turkis.org.tr/category/manset/
https://www.turkis.org.tr/asgari-ucret-tespit-komisyonu-ikinci-toplantisini-gerceklestirdi-3/
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aktardığım konuşmasında hükümetfn belfrleyfcf olacağı görüşündeyse de, sanıyorum kendfsfnfn de 
fyf bfldfğf gfbf bu belfrsfzlfğfn gfderflmesfnde ve sürecfn sonuçlanmasında belfrleyfcf Cumhurbaşkanı 
olacaktır. 

Basında sürecfn flk toplantısı konusunda yer alan tümü 18 Aralık günlü haberlerde de, genel olarak 
Türk-İş’fn Ağar’ın konuşmasından özetledfğf bflgflerfn yfnelendfğf söylenebflfr. Yanı sıra, yfne Ağar 
kaynaklı olan bfr habere göre 13:30’da başlayan ve bfr başka habere göre de “Basına kapalı yaklaşık 
1 saat süren” (ve “saat 15:00 sıralarında bft(en)” fkfncf toplantıda, fşçf kanadı başkanı Ağar şunları 
söylemfştfr:  

“... Büyükşehfrlerde ev kfrası 10 bfn lfradan aşağı değfl. O nedenle bunları fyf değerlendfrmek 
lazım. Bu fnsanların geçfmfnfn, alım gücünün düşünülmesf gerekfyor. Dolayısıyla belNrleyNcN 
hükümet olacak. Hükümet fle fşverenfn bu konuda yaklaşımları fyf olursa tahmfn edfyorum 
üçlü mutabakatla sonuca gfderfz. Bu hafta NçerNsNnde tekrar bNr araya gelerek bu fşfn 
sonucuna bfr an önce gfdflmesfnf düşünüyoruz. Günü bellf değfl.” 18 
“Asgarf ücretfn fnsanlarımızı mutlu edecek bfr şekflde sonuçlanmasını dflfyorum. İnşallah 
sonucu fyf olur.”  

Komfsyon, Ağar’ın belfrttfğfnfn tersfne, ne fkfncf toplantının yasak savarcasına çok kısa sayılabflecek 
bfr süre fçfnde gerçekleştfğf 18 Aralık Pazartesf başlayan haftanın fzleyen günlerf fçfnde, ne de son 
haftanın ortasına (27 Aralık’a) değfn toplanmıştır. Böylece dokuz gün boyunca, ne Bakanlıktan 
beklenen toplantı tarfhfyle flgflf haber gelmfş, ne toplantı tarfhf açıklanmış, ne de başta Türk-İş olmak 
üzere açıklanmasını fsteyen olmuştur!  
Kısacası KomNsyon, kendNsNnN oybNrlNğNyle askıya almıştır! BNr kez daha “yetkN devrN”nde 
bulunmuştur. Sürecfn sonlandırılması fçfn, Cumhurbaşkanı’nın devreye gfrmesfnf beklemektedfr? 
Çünkü Komfsyon, daha önce asgarf ücretfn “kesfn ve son” tutarını değfl “alt sınırını” belfrleyfp 
“görüş” olarak Cumhurbaşkanı’na flettfğfnf, Cumhurbaşkanı’nın da Komfsyon’la sağlanan bu 
uzlaşmaya dayanarak, “Bfz de belfrledfk” deyfp devredflen yetkfyf yasalmışçasına kullandığını 
unutmuş değfldfr! 
KomNsyon unutmuş olsaydı da, tarNh unutmazdı kuşkusuz bunu!  

18 Aralık toplantısı çıkışında “Ağar, basın mensuplarının sorularına verdfğf yanıtlarda, ‘flk rakamı 
fşverenden bekledfklerfnf vurgulayarak, fşverenfn henüz herhangf bfr rakam sunmadığını 
söyle(mfştfr).” Ağar’ın “Türk-İş’fn görüşmelerdekf ‘kırmızı çfzgfsfnfn ne olduğu’ konusuyla flgflf bfr 
soruya verdfğf yanıt da şu olmuştur: 

“Kırmızı çNzgN, dNye bNr şey yok. ‘Kırmızı çNzgN’ bana göre boş laf.”  
Ramazan Ağar’ın bu sözlerfnfn özündekf yaklaşım, üst yönetfcflerfnden bfrf olduğu Türk-İş’fn her ay 
düzenlf bfçfmde açıkladığı, asgarf ücret süreçlerfnde göz önünde bulundurulan açlık ve yoksulluk 
sınırlarının anlamsızlaştırılması ve önemsfzleştfrflmesf değfl mfdfr?  

Ağar, fkfncf toplantı sonrasındakf açıklamalarının ardından bfr özel televfzyon kanalı gazetecfsfnfn 
sorularını yanıtlarken yfneledfğf bu sözlerden sonra, bfr başka soruyu yanıtlamaksızın basın 
açıklamasını sonlandır(mıştır). Üçüncü toplantı tarfhfnfn, “bu hafta fçfnde” demekle bfrlfkte “gün” 
olarak süregelen belfrsfzlfğf konusunda da, şöyle konuşmuştur: 

 
18  “Türk-İş'ten Açıklama: Rakam Konuşulmadı”, Haber Merkez/, Yayınlama, 18 Aralık 2023 13:32, Güncelleme, 18 

Aralık 2023 16:38; https://www.dunya.com/ekonom//turk-/sten-ac/klama-rakam-konusulmad/-haber/-713920; 
 “Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu Toplandı! Gözler Asgar/ Ücret Zammında”, G/r/ş: 18.12.2023, 17:31, Güncelleme: 

18.12.2023, 17:31; https://www.haberturk.com/asgar/-ucret-zamm/nda-2-toplant/-sona-erd/-2024-ocak-zamm/-/le-
yen/-asgar/-ucret-ne-kadar-olacak-asgar/-ucret-tahm/nler/-3645853;  
“Asgar/ Ücrette İk/nc/ Toplantı B/tt/ Hâlâ Rakam Konuşulmadı! M/lyonlarca Çalışana Hayal Kırıklığı”, 
Yayınlanma: 18 Aralık 2023 Pazartes/ 18:02; https://halktv.com.tr/ekonom//asgar/-ucret-maratonunda-/k/nc/-
toplant/-bugun-pazarl/k-hang/-rakamdan-790450h 

https://www.dunya.com/ekonomi/turk-isten-aciklama-rakam-konusulmadi-haberi-713920
https://www.haberturk.com/asgari-ucret-zamminda-2-toplanti-sona-erdi-2024-ocak-zammi-ile-yeni-asgari-ucret-ne-kadar-olacak-asgari-ucret-tahminleri-3645853
https://www.haberturk.com/asgari-ucret-zamminda-2-toplanti-sona-erdi-2024-ocak-zammi-ile-yeni-asgari-ucret-ne-kadar-olacak-asgari-ucret-tahminleri-3645853
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“Şu an sonuç yok, görüşmeler süratle devam edecek. Kısa zaman fçerfsfnde mutabakatla 
bftfrflmesfnf arzu edfyoruz. ...  
Şu anda bNr rakam ortada yok. Bfz TÜRK-İŞ Genel Başkanımızla da görüşerek sonuca 
gftmeyf kısa zaman fçerfsfnde düşünüyoruz. (...)  
Bu hafta NçerNsNnde Nnşallah tekrar bNr araya gelerek bu fşfn sonucuna gfdflmesfnf 
düşünüyoruz. Günü bellN değNl görüşüp bNze bNlgN verecekler. Kısa zaman fçerfsfnde bflgf 
verfrler dfye düşünüyoruz. Asgarf ücretfn fnsanlarımızı mutlu edecek şekflde sonuçlanmasını 
dflfyoruz.” 19 

Türk-İş Heyetf Başkanı Ağar’ın, Komfsyon’un üçüncü toplantısının “günü bellf değfl” demekle 
kalmayıp “görüşüp bfze bflgf verecekler” demfş olması, KomNsyon’un yapacağı toplantı tarNhNnN bNle 
kararlaştıramama, KomNsyon’ca belNrlenmesNnN Nsteyememe çaresNzlNğN NçNnde bulunduğunu 
göstermez mf? Kfm, kfmfnle görüşecek de Ağar’a / Türk-İş’e bflgf verecektfr? Komfsyon’un fşçf 
kanadı üyesf ve heyet başkanı sıfatıyla, üçüncü toplantı gününün bu oturumda belfrlenmesfnf fstemesf 
gerekmez mfydf? Bakanlığın bu tutumu, görüşüp bflgf verecek olanların devlet/fktfdar ve fşveren 
kanatlarının olduğu anlamına gelmez mf?  
Gerçekte bu görüşmenfn, ÇSG Bakanı fle Macarfstan zfyaretfnden dönen Cumhurbaşkanı arasında 
yapılacağını düşünmek dışında bfr fkfncf seçenek var mıdır? Bakan’ın övgüyle söz ettfğf sosyal 
dfyalog sürecfnfn “çok fyf” fşlemesf ve yönetflmesf bu mudur?  
Bu soruların yanıtı, 18 Aralık sonrasındakf dokuz günü fzleyen ve 27 Aralık’ta yalnızca yarım güne 
sığdırılan ve sıkıştırılan Makale 7c’de değfneceğfm gelfşmelerde vardır. Kararın ve yapılıp 
yapılmadığı “muamma” olan üçüncü toplantının 27 Aralık Çarşamba öğleden sonrasına değfn 
sürdürülen belfrsfzlfğfnfn anlam ve özü, Komfsyon’un askıya alınmış, fşlevsfzleştfrflmfş, ffflen 
lağvedflmfş olmasının bfr kez daha tescfllenmfş olmasıdır.  
Ancak, sürecfn soruların yanıtlarıyla flgflf kesftfndekf gelfşmelere değfnmeden önce, kanımca 
Ağar’ın asgarf ücret tutarı konusunda alt sınır olarak bfr “rakam” önerflmesfnf dfğer fkf kanadın 
açıklaması koşuluna bağlı tutmuş ve “kırmızı çfzgf”yf de “boş laf” saymış olmasının yanı sıra, 
özellfkle Asgarf Ücret Tespft Komfsyonu’nun ve daha genel tanımla asgarf ücret kurumunun özü 
konusundakf yaklaşımını yansıtması yönünden de eleştfrfye açık aşağıdakf sözlerf üzerfnde durmak 
gerekfr:  

 “Asgarf geçfm fçfn düşündüğü ücret sorulan Ağar, ‘BNz talep eden kNşNyNz. BNz para veren 
kNşN değNlNz. Para verenler bNr rakam söyleyecek kN bNz ona göre değerlendNrme yapacağız. 
TÜRK-İŞ olarak bfr para söyledfğfmfz zaman o ffyatın altına fnme şansımız yok. İşveren 
tarafından ya da hükümet tarafından bNr rakam gelmedN. Gelecek kN bNz ona ‘evet’ ya da 
‘hayır’ dNyeceğNz. Kırmızı çfzgf dfye bfr şey yok. Bfz rakam söylemeyfz. İşveren dNyecek kN, 
‘Ben senN bu ücrete çalıştıracağım. Çalışır mısın çalışmaz mısın?’ BNz de dNyeceğNz kN, ‘bu 
ücrete çalışırız, şu ücrete çalışmayız.’ TÜİK’ten de bfr rakam gelmedf. Hfçbfr yerden bfr 
rakam yok. Belfrlf olduğunda sfzfnle paylaşacağız’ değerlendfrmesfnde bulundu. 
‘TÜİK’e güven6yor musunuz?’ sorusunu ‘Bunlar burada konuşulacak şeyler değfl’ dfye 
yanıtlayan Ağar daha sonra gazetecNlerNn dNğer sorularından kaçarak basın toplantısını 

 
19  “Asgar/ Ücrette Y/ne Rakam Çıkmadı, Türk-İş Tems/lc/s/ Sorulara Kızıp Kaçtı”, 18 Aralık 2023 Pazartes/, 

https://tele1.com.tr/asgar/-ucrette-y/ne-rakam-c/kmad/-turk-/s-tems/lc/s/-sorulara-k/z/p-kact/-973338/;  
18 Aralık toplantısı çıkışında, Türk-İş /şç/ tems/lc/ler/ Başkanı Ramazan Ağar açıklamaları /le gazetec/ler/n 
sorularına yanıt vermeyen dört /şç/ tems/lc/s/n/n konuşmaksızın araca b/nmeler/ /le /lg/l/ v/deolar /ç/n, örneğ/n bkz.:  
https://www.dha.com.tr/v/deo/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-toplant/s/-sonras/-/lk-ac/klama-v/deo-2361445;  
https://www.dha.com.tr/v/deo/asgar/-ucret-tesp/t-kom/syonu-toplant/s/-sonras/-/lk-ac/klama-v/deo-2361466; 
https://www.youtube.com/watch?v=nN33RM1EbcQ 

https://tele1.com.tr/asgari-ucrette-yine-rakam-cikmadi-turk-is-temsilcisi-sorulara-kizip-kacti-973338/
https://www.dha.com.tr/video/asgari-ucret-tespit-komisyonu-toplantisi-sonrasi-ilk-aciklama-video-2361445
https://www.dha.com.tr/video/asgari-ucret-tespit-komisyonu-toplantisi-sonrasi-ilk-aciklama-video-2361466
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sonlandırdı.” 20 

Anımsatmalıyım kf öncekf asgarf ücret süreçlerfnde, ne Türk-İş Genel Başkanı Ergün Atalay’ın, ne 
de Türk-İş temsflcflerfne Komfsyonlarda bfrçok kez başkanlık yapan Nazmf Irgat fle Pevrul Kavlak’ın 
yaptıkları açıklamalarda, Ağar’ın “asgarf geçfm” konusundakf bfr soruya verdfğf yukarıdakf yanıta 
benzer bfr cümle vardır. Kıdemlf ve deneyfmlf bfr sendfkacı ve sendfka yönetfcfsf (Genel Başkanı) 
olan Ağar’ın, asgarN ücret sorununu ve kurumunu NşverenNn ücret borçlusu ve NşçNnNn Nse ücret 
alacaklısı olduğu Nşveren Nle NşçN arasındakN bNreysel pazarlığa benzetmNş, önerdNklerN tutarı 
açıklamamalarını buna dayandırmış olması, asgarN ücret kavram ve kurumunun tanım ve anlamı, 
nNtelNğN, çok boyutlu Nşlev ve etkNlerN Nle bağdaşmaz. Devlet ve fşveren kanatlarınca fster bfrlfkte fster 
ayrı ayrı yada yalnızca fşveren kanadınca tek başına önerflmfş bfr tutarın kabul edflmemesfyle, yanf 
Ağar’ın sözlerfyle “bu ücrete çalışırız, şu ücrete çalışmayız” denflmesfyle sorun çözülmüş olmaz. 
Asgarf ücret, bu cümlelere fndfrgenecek basft bfr kavram ve kurum değfldfr. Yasanın bfle, asgarf 
ücretfn “her türlü fşçfnfn ekonomfk ve sosyal durumlarının düzenlenmesf fçfn” belfrlendfğfnf 
öngördüğü unutulmamalıdır.  
Bfr haberde, Komfsyon’un devlet kanadının Hazfne ve Malfye Bakanlığı fle TÜİK’ten belfrlenen 
yasal temsflcflerfnfn, “genel ekonomfk duruma yönelfk ve makroekonomfk görünümü sunmakla 
yetfndfğf”; bfr başka haberde fse, “TÜİK’fn geçfm şartlarına konu harcama grubuna yönelfk olarak 
bfr ffyat artışı raporu sunması(nın) da beklen(dfğf)” belfrtflmfştfr.  
İkfncf toplantıyla eşzamanlı bfr başka habere göre, AKP Grup Başkanvekflf Muhammet Emfn 
Akbaşoğlu, asgarf ücret görüşmelerf konusunda yaptığı açıklamada, “Asgarf ücrette, çalışanlarımızı 
enflasyona ezdfrmeyeceğfz, alım gücünü artıracağımız bNr rakamı ortaya koyacağız” demfştfr. 21 Bu 
yaklaşım, asgarf ücretf belfrleme yetkfsfnfn Komfsyon’da olduğunun ve dolayısıyla Komfsyon’un 
varlığının yadsınması demektfr.  
Ekonom6 gazetesfnde yer alan bfr haber, özellfkle asgarf ücret sürecfnfn sonlanma süresf yönünden 
dfkkat çekfcfdfr. Edfnflen bflgflere dayanarak, “flk toplantıyla bfrlfkte, sürecNn öncekN yıllara kıyasla 
daha kısa sürede tamamlanması eğNlNmN(nNn) ortaya çıktı(ğı)” belfrtflmfş, hatta fkfncf toplantının 
yapılacağı “18 Aralık günü tarafların ücret önerfsf vermesf fhtfmalf(nfn) de bulun(duğu)” flerf 
sürülmüştür. Gazetenfn bu konudakf sorusunu yanıtlayan Ramazan Ağar, “Pazartesf (18 Aralık’ta) 
bfr teklff gelfrse uzlaşabflfrsek uzlaşırız, uzlaşma olmazsa tutumumuz bellf” demfştfr.  

Ama toplantı sonunda Ağar, Atalay’ın da dfle getfrdfğf yerleşfk Türk-İş yaklaşımıyla demfştfr kf: 
“TÜRK-İŞ olarak ücret söyleme şansımız yok. Söylersek, bağlanır kalırız, bu noktada kalır. 
TeklNf ücretN veren taraftan, Nşveren tarafından ücret gelecek kN değerlendNrme yapacağız. 
Şu an ücret söylemenfn anlamı yok.” 22 

Bu gazetede, edfnflen bflgflere dayanarak devlet kanadı temsflcflerf fle Türk-İş’fn fşçf temsflcflerfnfn 
fkfncf toplantıda yaptıkları konuşmalardan aşağıdakf gündemle flgflf kısa alıntılara da yer verflmfştfr: 

“... Hazfne ve Malfye Bakanlığı fle TÜİK(’fn), genel ekonomfk duruma yönelfk ve 
makroekonomfk görünümü sunmakla yetfndf(ğf)”; “Özellfkle TÜİK’fn asgarf ücretfn artışına 
konu olabflecek enflasyon ve geçfm şartlarına yönelfk ffyat gelfşmelerf hakkında herhangf bfr 

 
20  “Asgar/ Ücrette İk/nc/ Randevu! İşte Olası Senaryolar”, 18.12.2023, https://tele1.com.tr/asgar/-ucrette-/k/nc/-

randevu-/ste-olas/-senaryolar-972987/  
21  “AKP’l/ Akbaşoğlu’ndan Asgar/ Ücret Zammı Açıklaması”, AA, Yayınlanma: 18.12.2023, 10:43, Güncelleme: 

18.12.2023, 10:54, http://www.cumhur/yet.com.tr/ekonom//akpl/-akbasoglundan-asgar/-ucret-zamm/-ac/klamas/-
2152834? 

 “Gözler Asgar/ Ücret Tesp/t Kom/syonu 3. toplantısında! Yen/ asgar/ ücret zammı 31 Aralık’a kadar açıklanacak”, 
Yen, Şafak, 11:18, 26/12/2023 Salı, https://www.yen/safak.com/asgar/-ucret/n-ac/klanacag/-tar/h-2024-yen/-asgar/-
ucret-ne-zaman-ay/n-kac/nda-ac/klanacak-zaml/-maaslar-asgar/-ucretle-bell/-olacak-h-4590177 

22  “İşç/ ve İşveren, Asgar/ Ücrettek/ Verg/ D/l/m/nde Düzeltme İsted/”, Son Güncelleme: 12/12/2023, 11:22; 
https://www.ekonom/gazetes/.com/gundem//sc/-ve-/sveren-asgar/-ucrettek/-verg/-d/l/m/nde-duzeltme-/sted/-27924/ 

file:////Volumes/KIJIM
https://tele1.com.tr/asgari-ucrette-ikinci-randevu-iste-olasi-senaryolar-972987/
https://tele1.com.tr/asgari-ucrette-ikinci-randevu-iste-olasi-senaryolar-972987/
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber-kaynagi/aa/2
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/akpli-akbasoglundan-asgari-ucret-zammi-aciklamasi-2152834
http://www.cumhuriyet.com.tr/ekonomi/akpli-akbasoglundan-asgari-ucret-zammi-aciklamasi-2152834
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sunum yapmadığı, makroekonomfk verflerf tekrarladığı belfrtfl(mfştfr). Hazfne ve Malfye 
Bakanlığı temsflcfsfnfn de Orta Vadelf Program hedeflerfnf aktardığı öğrenfl(mfştfr). (...) 
“Toplantıda, TÜRK-İŞ heyetfndekf fşçfler de söz al(mıştır). Heyettekf bfr fşçfnfn, çocuklarının 
kendfsfne ‘peynfre küstük mü’ dfye sorduğunu aktardığı ve ‘Çarşı pazara çıkamıyoruz. 
Soframızdan aç kalkmak fstemfyoruz, çocuklarımız gözümüzün NçNne bakıyor’ dedfğf 
kaydedfl(mfştfr).” 23 

Türk-İş, fkfncf toplantıdan üç gün sonra 21 Aralık Perşembe günü, Başkanlar Kurulu’nun 
toplandığını tek cümlelfk bfr açıklamayla şöyle duyurmuştur: 

“2024 yılında geçerlf olacak asgarf ücret fle flgflf güncel gelfşmelerfn değerlendfrfldfğf 
TÜRK-İŞ Başkanlar Kurulu’na Asgarf Ücret komfsyonunda yer alan fşçfler de katıldı.” 24 

Açıklamadan, katılanlar arasında Başkanlar Kurulu üyesf olmayan Komfsyon’un dört fşçf 
temsflcfsfnfn de bulunduğu web sayfasına konulan fotoğraflarından anlaşılıyor. Ancak 
değerlendfrflen konuların yalnızca “asgarf ücret ve güncel gelfşmeler” olduğunun belfrtflmesfyle 
yetfnfldf. Kısa da olsa fçerfğfnden bazı örnekler verflmedf. Sonuç olarak, 2023’ün son üç çalışma 
gününün flkf, yanf 27 Aralık Çarşamba gün ortası ftfbarıyla, üçüncü toplantı tarfhfnf de kapsamak 
üzere asgarf ücretle flgflf hfçbfr açıklama yapılmadı. “Son dakfka” haberf olarak bfle! Böylece 
Bakanlık, Ağar’ın 18 Aralık’ta kendflerfne kısa sürede bfldfrfleceğf umudu taşıdığı toplantı tarfhfnf 
Türk-İş’e bfldfrmfş, beklentflerfnf karşılamış değfldf.  
ÇSG Bakanlığı’nın web sayfasında da, gerek belfrttfğfm 18 Aralık tarfhlf bfrkaç cümlelfk açıklama 
gerekse Işıkhan’ın Bakanlık bütçesfnfn TBMM’de görüşülmesf sırasında yaptığı konuşma dışında, 
bu konuda herhangf bfr resmî açıklama yapılmadı. Böylece, hem ancak bfr saat fle bfr buçuk saat 
arasında sürdüklerf anlaşılan 11 ve 18 Aralık günlü flk fkf toplantıda, hem de fkfncfsfnf fzleyen 
dokuz gün boyunca asgarf ücretfn tutarı konusunda üç kanattan hfçbfrfnfn açıklamada bulunmadığı 
“derfn ve gfzemlf bfr suskunluk”, son üç güne değfn sürdü, sürdürüldü.  
Bunun, Cumhurbaşkanı’nın Bakan Işıkhan aracılığıyla fletflmesfnfn beklendfğf anlaşılan talfmatı 
dışında bfr nedenf olduğu düşünülebflfr mf?  
Bu sorunun yanıtı, toplantısız geçen dokuz günlük belfrsfzlfk ve askı dönemfnfn ardından, sürecfn 
27 Aralık öğleden sonraya sıkıştırıldığı, asgarf ücret tfyatrosunun yarım günlük kesftfnf oluşturan 
Üçüncü Perdesfndedfr. 

c. Send?kasız İşç? Tems?lc?ler?n?n Konuşmaları 
Basındakf haberlerden anlaşıldığına göre, Komfsyon’un fkfncf toplantısında fşçf kanadının “sendfka 
yönetfcfsf” değfl “sendfkasız fşçf” olan temsflcflerfnden fkfsf konuşmalar yaptı.  
Dokuz yıldır Karayolları’nda taşeron olarak çalışan Durmuş Öztürk, özetlenen konuşmasında 
kavramı açıkça kullanmaksızın aflenfn gereksfnmelerfnfn de göz önünde bulundurulmasına vurguda 
bulundu. “Ev kfrası ve bfr aylık ekmek parasıyla aldığı asgarf ücretfn bfttfğfnf” söyleyerek, şöyle 
sürdürdü konuşmasını:  

“BNzNm çocuklarımız da var. İster fstemez bNzNm çocuklarımız da meyve yemek NstNyor. BNzNm 
çocuklarımız da peynNr yemek NstNyor. Bunları yNyemNyor. Gelfşfmlerf zayıf oluyor. (...) 
“Çocuklarımız okula gNdNyor, 10 lNra para NstNyor veremNyoruz. Bundan daha önce çocukların 

 
23 “Asgar/ Ücret Kom/syonu’nun İk/nc/ Toplantısında Neler Konuşuldu?”, Haber G/r/ş : 18 Aralık 2023, 19:15, Son 

Güncelleme: 18 Aralık 2023, 19:31, https://www.memurlar.net/haber/1086625/asgar/-ucret-kom/syonu-nun-/k/nc/-
toplant/s/nda-neler-konusuldu.html; 

 “Asgar/ Ücret Toplantısında Konuşulanlar Ortaya Çıktı: TÜİK Kayıtsız Kalmış”, G/r/ş: 18.12.2023, 17:23 
Güncelleme: 18.12.2023, 17:38, https://www.b/rgun.net/haber/asgar/-ucret-toplant/s/nda-konusulanlar-ortaya-c/kt/-
tu/k-kay/ts/z-kalm/s-491775 

24  “Türk-İş Başkanlar Kurulu Toplandı”, 21 Aralık 2023, https://www.turk/s.org.tr/turk-/s-baskanlar-kurulu-topland/-
13/ 

https://www.memurlar.net/haber/1086625/asgari-ucret-komisyonu-nun-ikinci-toplantisinda-neler-konusuldu.html
https://www.memurlar.net/haber/1086625/asgari-ucret-komisyonu-nun-ikinci-toplantisinda-neler-konusuldu.html
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Öğretmenler Günü vardı. Oğlum geldf dedf kf; ‘Baba, Öğretmenler Günü kutlayacağız. Bana 
10 lfra para verfr mfsfn’ dedf.  
Ben de dedfm kf; ‘Oğlum 10 lfra param yok’, 'Bfzde neden para olmuyor’ dedf. Sabaha kadar 
da uyuyamadım. Bfr yerlerden, çocuğuma 10 lfra verebflmek fçfn borç aldım. Bfr baba fçfn 
bu utanç verfcf.  
AsgarN ücret Nle çalışan NşçNlerNmNz NçNn yaşam standartlarına uygun ve sofralarından aç 
kalkmamaları NçNn, çocukları da dahNl olmak üzere güzel bNr ücret NstNyoruz.” 25 

Adana Şehfr Hastanesf'nde temfzlfk fşçfsf olarak çalışan HatNce AkgedNk fse, kadın fşçflerfn yaşadığı 
sorunları anlattı:  

“Türkfye’de kadın olmak çok zor. Bfr kadın olarak kendf ayaklarının üzerfnde durmak, tek 
başına mücadele etmek maalesef çok zor. Kadınlar çok zor durumda, asgarf ücretlflerfmfz zor 
durumda. İşçfler beslenemfyor. En azından pazara gNttNğNmNz zaman temel NhtNyaçlarımızı 
almak zorundayız ama alamıyoruz. Yarısını alıyoruz, yarısını alamıyoruz. Bfr markete 
gfttfğfmfz zaman temel fhtfyaçlarımızı alamıyoruz.  
Bunu fşverenlerfmfze de çok söyledfm. Alım gücü bNttN Nnsanların. ‘Semt pazarlarında 
fnsanlar yerlerden çürük meyve toplayıp evlerfne götürmek fçfn nasıl mücadele ettfklerfnf bfr 
görün’ dedfm. ‘KendNnNzN bNzNm yerNmNze koyun’ dedNm. Herkes elNnN vNcdanına koysun.” 26 

Sendfkasız fşçflerden fkfsfnfn, Komfsyon’un fşçf (emek) kanadının üyesf sıfatıyla yaptıkları özetlenen 
konuşmalarının, gerek Komfsyon’un hükümet (fktfdar) ve fşveren (sermaye) kanatları üzerfnde ne 
ölçüde etkflf olduğunu kestfrmek, gerekse Türk-İş’fn bu yönteme başvurmakla amacını hangf ölçüde 
gerçekleştfrdfğf konusunda nesnel bfr değerlendfrmede bulunmak, daha kapsamlı ve ayrıntılı bflgfler 
edfnmedfkçe güçtür kuşkusuz. 27 Ama sonuçta, Türk-İş’fn “pazarlık yöntemf” olarak sürecfn 27 
Aralık öğleden sonrasına değfn söylemekten kaçındığı önerfsfnfn, 28 belfrlenen asgarf ücret tutarının 
1.000 TL (tam olarak 998 TL) altında kalmış ve kararın da oyçokluğuyla alınmış olması, umulan 
beklentfnfn karşılanmadığının kanıtı sayılabflfr. Bu da, şaşırtıcı değfldfr kuşkusuz! 

d. Işıkhan’ın Açıklamaları  
TBMM Genel Kurulunda, Bakanlığın 2024 yılı bütçesf üzerfnde yaptığı konuşmanın 22 Aralık’ta 
ayrıntılı bfçfmde yayınlandığı Bakanlık web sayfasında, Vedat Işıkhan’ın “Tüm Ücretlflerfn Asgarf 
Ücret Düzeyfne Kadar Olan Gelfrlerfnfn, Vergf Dışında Bırakılmasını Sağladık(larını)” söyledfğf 
aktarılmıştır. Bu açıklamasında Bakan, Komfsyon’un üçüncü toplantısı konusuna değfnmemfştfr. 29  
Anlaşılan, soran da olmamıştır!?  
Buna karşılık AA-İHA kaynaklı bfr habere göre Işıkhan, bütçe görüşmelerfnde, “Komfsyondan 
çıkacak kararın herkesfn mutabık kaldığı bfr ücret sevfyesf olmasını ümft edfyoruz” demfştfr. 30  
Komfsyon toplantısındakf belfrsfzlfk sürmektedfr, yılın son haftasının ortalarına değfn sürecektfr, 
sürdürülecektfr... 

 
25  Kom/syona Katılan İşç/: “10 L/ra Borç Alıp Çocuğa Verd/m”, G/r/ş: 20.12.2023 06:00 Güncelleme: 20.12.2023, 

07:28; https://www.b/rgun.net/haber/kom/syona-kat/lan-/sc/-10-l/ra-borc-al/p-cocuga-verd/m-492111;  
“Asgar/ Ücret Masasındak/ İşç/: Çocuğuma 10 L/ra Vereb/lmek İç/n Borç Aldım”, 19 Aralık 2023 Salı, 
https://tele1.com.tr/asgar/-ucret-masas/ndak/-/sc/-cocuguma-10-l/ra-vereb/lmek-/c/n-borc-ald/m-973853/  

26  Aynı kaynak.  
27  Bu konuya, makalen/n B/r/nc/ Perdes/nde değ/nm/şt/m. 
28  Türk-İş’/n açıkladığı öner/ 18.000 TL /d/. Bel/rlenen asgar/ ücret /se 17.002 TL /d/. 
29  “Bakanlığımızın 2024 Yılı Bütçes/ TBMM Genel Kurulunda Kabul Ed/ld/”, 22 Aralık 2023, Cuma, 

https://www.csgb.gov.tr/haberler/bakanl/g/m/z/n-2024-y/l/-butces/-tbmm-genel-kurulunda-kabul-ed/ld/-1/ 
30  “Bakan Işıkhan’dan ‘memur Zammı’ ve ‘Asgar/ Ücret’ Açıklaması”, G/r/ş: 22.12.2023 07:28 Güncelleme: 

22.12.2023 10:54, Kaynak: AA-İHA, https://www.b/rgun.net/haber/bakan-/s/khan-dan-memur-zamm/-ve-asgar/-
ucret-ac/klamas/-492631 

https://www.birgun.net/haber/komisyona-katilan-isci-10-lira-borc-alip-cocuga-verdim-492111
https://tele1.com.tr/asgari-ucret-masasindaki-isci-cocuguma-10-lira-verebilmek-icin-borc-aldim-973853/
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4. TWyatro’nun Üçüncü PerdesW İzleyen Makalede 

ÇSG Bakanlığı’ndan beklenen üçüncü toplantı haberf, 27 Aralık Çarşamba öğleden sonrasına değfn 
bfle gelmemfştfr!  
Ama Cumhurbaşkanı talfmat vermfş olmalı kf 9,5 gün askıya alınan süreç, Bakanlığın yapması 
gereken Komfsyon toplantısı çağrısıyla değfl, Bakan’ın Türk-İş Genel Merkezf’ne yaptığı zfyaretle 
başlatılmış ve sonuçlandırılmıştır…  
ÖNNOT’ta da belfrtmfştfm:  
Bfr “épisode” olmadığı fçfn Tfyatro’nun İkfncf Perdesfnden ayırdığım, üçüncü toplantı haberfnfn 
beklendfğf dokuz günün ardından baskın bfr zfyaretle başlayan ve “rüzgâr gfbf geçen” bu aşamasını, 
Aralık 2023 sürecfnfn bfrkaç sayfayla geçfştfrflemeyecek Üçüncü Perdesf olarak Makale 7c’de ele 
aldım.  
 


